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OGGETTO: Approvazione schema di rendiconto e Relazione llustrativa
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F.to Dott. Giuseppe Di Riase

IL VICE-SEGRETARIO GENERALE

L'anno duemilaguoattordict , il giorno 17 del mese di
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CON L' ASSISTANZA DEL VICE-SEGRETARIO GENERALE dott, Samuele PONTING



LA GIUNTA COMUNALE

Premssso che:

rarticolo 151 comma 8 del D.Lgs n” 267 del 18/08/2000 — TUEL - dispone che al
rendiconto & sallegata una relazione illustrativa della Giunta, che esprime ls
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultai conseguiti in
rapporio ai programmi ed ai costi sostenuti ;

Farticolo 50 del vigents regolamento di cortabilith stabilisce che la Gionte Comunale
approva lo schema di rendiconto di gestione unitamente alla relazione illustrativa;

Ritenuto, quindi, di dover provwedenz aifapprovazions delle relazione e dello schama di
rendiconto di gestione 2013, di cul al punto precedente, per farnire elementi df valutazione
delia realizzazions dei programmi in base alle previsioni di bilancio,

Proso atto che:

—

la gestione finanziaria si  svolta in conformita al principl ed alle regole previste in
materia di finanza locale e di contabilitd pubblica;

il Tesoriere comunale ha reso il conio defla gestione, ai sensi delfart. 226 del D. Lgs.
n. 267/2000, debitamente sotioscritto = coredate di Wutta 1z documentazione
cortabile prevista (reversali di incasso, mandati di pagamento, e relativi allegati di
svolgimento eco.);

gli agenti contabili interni in materia e a danaro hanno reso il conto della propria
gestione, come previsto dallart. 233 del D. Lgs. n. 26772000;

il Responsabile Finanziario ha effettuate la parificazione del conto del tesoriere e
degli agenti contabill interni, verificando la corispondenza delle riscossioni e dei
pagamenti effettyati durante Tesercizio finanziario 2013, con Je risuitanze del conto
del bilancio;

i Responsabili dei Servizi delfEnte, coordinafi dal Responsabile del Senizio
Finanziario, henno effeltuato §f riaccertamento del residul attivi e passivi, cosi coma
disposto dall'art. 228, comma 3, del D. Lgs. n. 267/2000;

Dato che:

)
2)

3}
4}

il Dirigente dal Seftore Finanze ha epresso i pareri favorevoli per quanto concerns ia
regolarita tecnica e contabile, ai sensi delfart. 49 del D, Lgs. NEZETRZ000;

il Segretario Generale ha espresso i visto di conformita, ai sensi deil'art. 97 commi 2
e 4 leftera d) del D. Lgs. N°257/2000;

il D. Lgs. N*287/2000 - TUEL;

it wWigente Regolamento di contabilita;

Con votazione unanime & palese espressa nai modi e forme di legge.

DELIBERA

Per le ragioni esposte in narrativa e che qui si intendeno integralmente trascritte:

1.

DI APPROVARE lo schema di rendicontc 2013 e la relazione ai sensi dell'art. 151
comma & del D. Lgs. N. 267/2000, che allegati al presente atto, ne costituiscono
parle integrante e sostanziale, precisando che la ralazione esprime i valutazions di
efficacia delfazione condotta sulla base dei rsultali consequiti in rapporto al
programmi ed ai costi sostenuti, relativi all'esercizio finanziarie 2013,

B N Ea s BE SR L S S

La presente deliberazione, viene resa, stanie lurgenza di prowedere in mietito
immediatamente eseguibile ai sensi delfarticolo 134 comma 4 del D. Lgs. N°287/00, con
separata ed unanims volazione,




Letto, approvato ¢ sottoscritio:

Il Vice-Segretario Generale 1i Sindaco
F.to T B Fio

Dot Sarnuele Pontino Ernesto La Salvia

s1 ATTESTA

the Ia presente deliberazione, cosi come riselta dagh atti d’ufficie:

j & in pubblicazione all’Albo Pretorio on-fine del Comune di Canosa di Puglia per 15

giomi consecutivi dal al alm.

ex ant, 124 — comma 1 — D, Lgs, n, 267/2000.

Pral Palazzo di Cita, 1

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
F.to Donato Fasanelli

D & stata ress prontamente eseguibile ai sensi defl’art. 134 - comma 4 — D.Lgs. n. 267/2000

¢ divenuia esecutiva il decorsi 10 giorni dalla data di

pubbhicidone (art, 134 — comma 3 - D.Lgs. n. 267/2000).

Dal Palazzo di Ciita, B

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
F.to Donato Fasanelli

COMUNE DI CANOSA DI PUGLIA ~
Copia conforme alloriginale, pér S0 amministrativo.

Canosa di Puglia p

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
F.to Donato Fasanedli
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Relaziong & Rendisonio of gasboneg 2013

CONTENUTO E LOGICA ESPOSITIVA

Lz refeZione al rendiconte, deliberata dat consiglio comunale neifapposita sessione annuale dedicata
allapprovazione del consuntivo, & ii documento con il quale I'organo esecutivo espone alf'assemblea consiliare il
rendiconto dell'attivitd svolta durante l'esercizio precedents. La relazione al rendiconto miantiene a consuntivo,
infatti, un significato simile a quelle prodotto all'inizio dellésercizio dalla relazione previsionale e programmatica, e
cio& i principale documento con it quale i consigiic comunale indirizza I'atlivita dell'ente.

La parte, denominata "Reafizzazione de( programmi e risorse attivate®, st suddivide in diversi capitoli dove i dati
numerici song accostati ad esposizioni grafiche. '

Il primo capitolo ha come titelo “La refazione al rendiconto in sinfesi". In questa sezione introduttiva seno individuati i
principali elementi che caratterizzano il processc di programmazions, gestione € controllo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie del comune. Accanto a guesti elementi metodologici vengono esposti | risultati ottenuti
gestendo le risorse reperite neli'esercizic appena chiuso. Si tratta esclusivamente di dati di sintest che forniscono
una visione finanziaria dinsieme e indicano, alle stesso tempo, fammontare del risultato della gestione di
compatenza e complessive . L'accostamento tra enfrate ed uscite & sviluppato specificando, con ulterior prespetti e
commenti, il valore delie risorse di parte corrente, investimento & movimente di foendi che hanne finanziato i
pregrammi di spesa realizzati.

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto del processo che porta alla realizzazione dei programmi. In
"Programmazione defle uscite e rendiconto”, infatti, sono trafte le prime conclusioni sulfandamentc generale della
spesa, vista in un‘ottica che privilegia Faspetic della programmazione rispetio alla semplice rappresentazione
dellelemento contabile. Le uscite registrate in contabilit sono [a ritevazione dei fatti di gestione che hanno
permessa il raggiungimento degli obietéivi prefigurati ad inizio esercizio. #f conto consuntivo viene quindi riclassificato
per programmi che indicheranne, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di realizzazione che il rispettivo
grado di ultimazione. Durante f'anno, sia l'amministrazione che l'apparato tecnico hanno agitc per tradurre ghi
obiettivi generali contenuti negli atti di indirizzo in altrettanti risutiati. Come conseguenza di ¢io, [a relazione espone,
i ristftati raggiunt net medesime intervallo di tempo. Ed & propric in questo contesto che viene analizzato ogni
singolo programma indicandone il contenuto finanziaric e il grado di realizzazione finale,

Come in ogni azienda, anche Fattivitd dei comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi
gia esposti nelia relazione programmatica di inizio anno, si traducono in atti di gestione sclo dopo i reperimento
defle corrispondenti entrate. In "Programmazione delie entrate e rendiconto”, pertanio, sono riportati i risuitatt
oftenuti da guesta ricerca di finanziamentc che ha permesso alfente di incassare le entrate di competenza
delfesercizio o, in alternativa, di accertare nuovi crediti che saranno introitati neghi esercizi successivi,



Relazione al Rendiconto di gestione 2013

I comune & 'ente locale che rappresenta la propria comunitd, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Anche
la relazicne al rendiconto delia gestione, come og@ altro atto collegatc con il processo di programmazione, deve
r‘;c}ondursi al riferimento legistativo stabilite dall'ordinamento generale degli enti {ocali che indica il precise significato
dellesistenza dél comune: una struttura orgenizzata che opera continuamente nellintetesse generale defiz
collettivita servita. |

Il crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulia progressiva infroduzione di criteri di economia
aziendale, sta spostando l'attenzione di molti operatori degli enti verse pill efficaci criteri di pianificazione finanziaria
e di controllo sulla gestiona. Questi criteri, che mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dell'aitivita di gestione intraprasa dal comune, vanno tutti nella medesima direzione: rendere pill razionale 'so delle
riserse che sono sempre limitate e con costi di approvvigionamento spesso elevati.

Il processo di programmazione, gestione e controllo consente di dare concreto contenuto ai principi generali stabilii

dallordinamente degli enti locali. Ad ogni ergano spettano infatti precise competenze che si traducono, dal punte di

vista amministrativo, in diversi atti deliberativi softoposti all'approvazione del consiglio. E' in questo ambito che si

manifestano | ruoli def diversi organi. at consiglioc compete ia definizione delle scelte di ampio respiro mentre alla

giunta spetta i compito di tradurre gli obiettivi generali in risultati. Partendo da questa premessa, in ogni esercizio ci

songe tre distinti momenti nei guali il consiglio e fa giunta si confrontano su temi che riguardano f'use delle riscrse:

- Prima di iniziare V'esercizio finanziario, quando viene approvato il bilancio di previsione con i documenti di caratiere
programmatorio; g -

- A mefa esercizio, quando il consiglio comunale & tenuio a verificare e poi deliberare sullo stato di atiuazione dei
programmi;

- Ad esercizio finanziario ormai concluse, guande viene deliberate il conto del bilancio con il rendiconto dell'attivita di
gesHone.

Conr 'approvazione del bifancio di previsione, e sopratiutto durante la discussione sul contenuto della relazicne
previsionale e programmatica, il consiglio comunale individuza quali siano gli obiefiivi strategici da raggiungere nej
triennio successivo ed approva i programmi di spesa che vincoleranno poi lamministrazione nello stesso intervailo di
tempo. La giunta, con la ricognizione sullo stato di atfuazione dei programmi e la verifica degli equilibri di bilancio (30
setfernbre), mette al corrente it consiglio sul grado di avanzamento degli obiettivi a suo tempo programmati. In quella
circostanza l'organo coliegiale, qualora sia venuto meno l'equilibrio fra entrate ed uscite su oui si regge il bilancio,
interviene approvando il riequilibrio generale defla gestione. Lintervento del consiglio comunale nell'aftivita di
programmazicne del singolo comune termina con l'approvazione del rendiconio di esercizio (30 aprile successivo)
quando il medesimo organo & chiamato a giudicare l'operato della giunta ed a valutare il grado di realizzazione degli
chigtlivi a suo tempo pianificalt. Neli'anne 2013, come ben noto, la fase intermedia sulle stato di attuazione dei
programmi e la verifica degli equilibri di bilancio non & stata attuata a causa del differimento del termine per
Fapprovazione det bilancic 2013

La programmazione di inizio esercizio viene dunque confrontata con i Asuliati raggiunti fornendo una preciséa analisi
sulf'efficienza e I'efficacia dell'azione intrapresa datlintera struttura comunale. La relazione al rendiconto & pertanto
l'anello conclusivo di un processe di programmazione che ha avuio origine con I'approvazione del bilancic & con la
discussione, in tale circostanza, delle direttive programmatiche pdlitico/finanziarie per It periodo successivo. |
principt che miranc alfeconomica gestione delle risorse richiedone infatti unt momento finale di verifica suifefficacia
det compartamenti adottati durante l'esercizio trascorso. Questo tipo di vaiutazione costituisce, inoltre, un preciso
punio di riferimento per correggere i criteri di gestione del bilancio in corsc e per affinare la tecnica di configurazione
degli obiettivi degli esercizi futur. I giudizio critico sui risultati conseguiti, infatli, tendera ad influenzare le scelte di
programmazione che {'smministrazione dovrd adottare negli anni che saranno poi oggetto di programmazione
pluriennale. Esiste quindi un legame economicoffinanziaric che unisce i diversi esercizi, e questo genere di
interconnessioni diventa ancora pill evidente propric nel momento in cui it comune procede ad analizzare { risultati
censeguiti in un determinato esercizio.



fialazione &f Rendiconio of gestions 3613

IL RENDICONTO FINANZIARIO DELL

I conto del bilancio, quale sintesi contabile dellintera attivita finanziaria dell'ente, si chiude con un risultato
complegswo rappresentate dall'avanzo o dal disavanzo d'amministrazione. In base allp schema di calcole stabilito
dal legisiatore contabile, il saido complessivo si compone di due distinti risuitati: il risultato Ta gestione di competenza
e quello della gestione dei residui. La somma aigeb_ﬂca dei due ihporti consente di ottenere i valore complessivo def
risultato, mentre Yanalisi disaggregata deglt stessi fornisce maggiori informazioni su come, in congreto, Fente abbia
finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio.

Ma questo genere di conclusioni & alquanto approssimativo dato che, in una visione molto restrittiva, potrebbe
apparire sufiiciente conseguire adeguati livelli di avanze per dimostrare la capacitd delf'ente di agire in base a norme
di “buona amministrazione”. In realtd, come risulta nei fatti, non sempre un risultato positivo & indice di buona
gestione come, alle stesso modo, un occasionale e non ripetitivo risultato negativo non ¢ sintorno certo di una cattiva
amministrazione. Ulteriori elementi fondamentali come il grado di efficienza dali'apparato amministrative, {'utilizze
economico delle risorse e, infine, it grado di scddisfacimento della domanda di servizi da parte del cittadino, sono
tutti fattori fondamentali che non trovane alcun riscontro nella sempfice lettura del dato numerico di sintesi {risultato
di amministrazione),

| prospetti successivi mostranc in sequenza il risuftato di amministrazione complessivo, il risultato della scla gestione
di competenza e, in un'ottica ¢he mira a misurare il grado di realizzazione dei programmi, [a differenza tra le risorse
destinate al finanziamento dei programmi e le risorse utilizzate per lo stesso scopo. - -

- RIASSUNTO OF AMMINISTRAZIONE 2013 . Moviment| 2013 ", - o ot
(rzsuitato dEI restdut della competenzaerlsultato amministrazione) " Residui - N Cdmpt_atéhza' O S E
Fondo di cassa iniziale (01-01-2013) (++ I B5321182 - 8.953.211,82
Riscossioni (+) 7.803.376,98 15,107,620, 86 22,910.997,55
Pagamenti -} 9.648.526,60 15.011.418,00 24.659.944 .60
Fondo cassa finale (31-12-2013) 7.108.062,21 96.202,58 7.204.264,77
Residui attivi {+) 30.305.5681,85 6.767.436,88 37.073.01873
Residui passivi ) 36.048.290,03 6.924.318,77 42.970.608 80
Risultato: Avanzo {+) o Disavanzo (-} [ 4367.354,0% ] 5067933 ] 1.306.674,70 ]
Avanze/Disavanzo esercizio precedente applicato {+F) l 0,60 0,00
Composizione del risulfato (Residui ¢ competenzal [ 1,367.384,03 E -60.679,33 i
RISULTATI DELLA GESTIONE Df GOMPETENZA 2013 _ Operazioni digostiorie .. |
: ~{Competenza): Accerfament’ E C impegni T | )
Corrente (+) 18.716.892,79 18.535.811,2¢8 181.181,50
Investimenti {+) 1.405.855,27 1.647.716,10 -241.880,83
Movimento fondi {+) 0,00 0,00 0,00
Servizi conic terzi (+) 1.752.209,38 1.762.209,38 0,00
Risultato di gestione {Avanzo/Disavanzo competenza}l -60.579,331
S RISULTAT. FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI.PROGRAMME2013 . Gompetenza.- . s(;osfamento
© o -(Risorse movimentate dai programmi) Smnz finali J " Accfimpegnt, | s e
Totdle delle risorse destinate al programmi () 29.070.856,78 20.122.843,08 -8.948,008,72
Totale delle risorse implegate nej programmi ) 29.070.856,78 20,183.527,39 -8.887,329,39

Avanzo {+) o Disavanzo {-) gestione programmi

- FONDI VINCOLATI

8067933

£93.012,36



Relazions al Renticenio of geslions 2013

- FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE IN CONTO CAPITALE 194.957,43
- FONDI DI AMMORTAMENTO 0,00
- FOND|I NON VINCOLATI 418.704,91

L'importo dei fondi vincolati sono stati caigolati stiman

d/o un valore di dubbia esigibilita dei residui attivi di
di seguito riportati: :
s

/ /
CREDIT} '
DUBBIA
ESIGIBILITA

Y -

IMPORTO DESCRIZIONE
275.547,91 1CI ANNI PREGRESSI
965.241,33 TARSU PERIODI PREGRESS!
380.094,07 RIFUSIONE SPESE LIT]
35.470,70 SALVO RIVALSA RESIDUI
20.224,10 SALVO RIVALSA ENTI PUBB. RES

91.594,94 LISTE CARICO FITT ATTIVI RESIDUE
- RECUPERC SPESE ALLOGGI
24.419,65 COMUNALE

932.757,46 SOC.BLEU
TOTALE 2.725.350,16



Relszions af Rendiconto of gestione 2013

DI AMMINISTRAZIONE C

1 consuntivo € il documente ufficiale con il quale ogni amministrazione rende conte ai cittadini su come siano statli
reaiments impieg;&i i soldi pubblici gestiti in un determinato arco di tempo (esercizic). Conti afia mano, si trafta di
spiegare dove & come sono state gestite le risorse reparite nellanne ma anche di misurare’i risultati cans/eguiti‘
oftenuti con il lavoro messo in atto dallinters organizzazibne. L'obiettive & quello di misurare lo statc di salute
deli'ente, confrontando te aspettative con 1 risultati oggetiivi. ’

Ponendo Fattenzione sul singolo esercizio, Fativitd finanziaria svolia dal comune in un anno termina con il conto di
bilancio, un documento ufficiale dove si confrontano e risorse reperite con quelle utifizzate. H rendiconto pud
terminare con un risultato positivo, chiamato avanzo, oppure con un saldo negative, detto disavanzo. | grafico
riprende gli impork espost nefia tabella di fine pagina e mestra it risultato conseguito neghi ultimi anni. E solo il caso
di precisare che 'avanzo di un esercizio pud essere impiegato per aumentare le spese di quefto successivo, mentre
il possibile disavanzo deve essere tempestivamente ripianato. Ma questo genere di valutazione non si limita ai soli
movimenii di competenza ma si estende anche al saldo tra riscossioni € pagamenti,

e

. i Fondo finale di cassa (x10Q0} l

| Risuitatg amministrazione (1900 |~

i
B Boiz

2013
2612

.. RISULTATO DLAMMINISTRAZIONE - R T RisuMtator i

L o (Risui}tat'i__a'co:}fronta)r ’ T L 2012 A 2013 oo
Fonde di cassa iniziale (01-07%) {+} - 9.612.813 11 8.953.211,82 -8569.601,29
Riscossioni (+) 26,186.815,07 22.910.997,55 ~3.275,817.52
Pagamenti {-} 26.846.416,36 24,659,944 B0 -2.186.471,76
Fondo cassa finale {3t-12) __B.gs3.211.82 7.204.264,77 -1.748.947,08
Residui attivi {+) 39.446,446,38 ) 37.073.018,73 «2.373.427,65
Residul passivi {-} 47.322.462,37 42.970.608,80 ~4.351.853,57

Risultato: Avanzo {+) o Disavanzo {~)

4.077.196,83 |

1.306.674,70 |

220.478,87 |




Relgzione al Randiconio of gesiions 2013

Approvando § bitancio di previsione, if consiglio comunale individua gli ahietiivi strategici e programmi e destina le
corrispondenti risorse rispettande ta norma che impope il pareggio c/@mpfessivo tra disponibilitd e impieghi. In queste
ambito, viene pertante scelta qual & T'effettiva destinazione delia spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in
concreto, finanziéta. L‘amministr/azione pud agire in quattro direzioni ben definite: ia gesiione corrente, gli int,érventi
negli investimenti, futiizzo det movimenti di fendi e 1a registrazione del servizi Cherzi. !

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autenoma che produce un risultato di gestione: avanzo,
disavanzo, pareggic. Mentre | moviment: di fondi ed i servizi Citerzi (parfite di giro) generalmente pareggiano, ¢ié non
si verifica mai nella gestione corrente & solo di rado in quelia degfi investimenti. Il valore del rispettivo risuftato
(avanzo/disavanze) ha un preciso significato nella valutazione dei risultati di fine esercizie, visti perd in un'ottica
prettamente contabile e finanziara. L'analisi sulle stato di realizzazione dei programmi a suo tempo pianificati
abbraccia invece tematiche e criteri ¢i valutazione che sono diversi, e decisamente pid arficolati.

Ii prospetto riporta i risultati defle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio {stanziamenti), come valori finali

{accertamentifimpegni) ed infine come differenza tra questi due valori (scostamento).

RISULTATI DELLA GESTIONE DICOMPETENZA 2013 . . . | - . Gompetenza = =~ "f . . .0 -
. R it sl . . . e e S i Soogtdmento- -
-, {Composizione degh equilibri). T ‘Stanz; finall. .. i_ . Acclimpegni- | 0 T e
[ .- - Bilancie:correnté . R - -]
Entrate Correnti {+) 21.497. 460,75 18.716.992,79 -2.780.467 96
Uscite Correnti {-) 21.497 460,75 18.538.811,29 ~2.961.644,46
Avanzo (+) o Disavanzo (-) coments | 0,00} 181.181,50|
1 ) L N -Bilancio investimenti - - |
Entrate Investiment {+) 2.625. 352,96 1.405.855,27 -1.219.497 89
Uscite nvestimenti (-} 2.625.352,96 1.647.716,10 -977.636,86
Avanze (3} o Disavanzo (-} investimenti { 0,00 -241.86{},83J
[ " Bllancio movimento di foadi - B
tntrate Movimento di Fondi (+} 4.948.043,07 0,00 ~4.848.043,07
Uscite Movimente di Fondi & 4.948.043,07 0,00 -4.948.043,07
Avanzo (+) o Disavanzo (-) movimento di fondi i 0,00} 0,@
1 Bilancio servizi per conto di terzi }
Entrate Servizi per Conto di Terzi {+) 4.?81.000,001 1.752,209,38 -3.028.7580,62
Uscite Servizi per Conto di Terzi Q] 4.781.000,00 [ 1.752.209,38 -3.028.790,62
Avanzo {+} o Disavanzo () servizi per conto di terzi { 0,00 i 0,00
[ T AT U TOTALEGENERALE < - - T ]
Entrate bitancio (+) 33.851.856,78 21.875,067 44 -11.9786.799,34
Uscite bilancio {) 33.851.886,78 21.935,736,77 -11.816. 120,01
£60.679,33}

AVANZO (4} o DISAVANZO () di competenza ! 0,00]
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AMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATE

#f bilancio prevede I'agyregazione delle entrate e delle uscite in Titoli, Le entrate, depurate dai servizi per conto di
terzi {partife di giro) ed eventualmente dai movimenti di fondi, indicanc 'ammontare complesswo/deile nsorse/
destinate al finanziamento dei programmi di spesa. Allo stesso temgo il totale delle spess, sempre caléolato al netin
dei servizi per conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai ndovimenti di foridi, descrive il volume complessivo
delle risorse impiegate nei programmi. Il bilancio di previsicne deve riportare’ sempre il pareggio tra le entrate
previsie e le decisioni di spesa che si intendono realizzare. Questo comporta che Penfe & autorizzate ad intervenire
nel proprio territorio con specifici interventi di spesa solo se l'attivitd posta in essere ha ottenuto il necessario
finanziamento. La conseguenza di questa precisa scelta di fondo e\facllmente intuibiie: i bilancio di previsione nasce
sempre dalla verifica a prioti dell'entitd delle risorse disponibiii {stima degli accertamenti di entrata} ed & sclo sulla
scorta di questi importi che 'amministrazione definisce i propri programmi di spesa (destinazions delle risorse in
uscita),

Spostando attenzione nella valutazione a posteriori, le previsioni del fabbisogno di risorse destinate ai programmi
{stanziamentt di entrata) si sono trasformate in accertamenti mentre {a stima de! fabbisogno di spesa (stanziamenti di
uscita) hanno prodotio la formazione di impegni. Mentre in sede di formazione de! bilancio, come nel suof successivi
aggiormament periodici (variazioni di bilancio) esisteva l'obbligo del pareggio tra fonti e impieghi (e risorse destinate
dovevano essere inferamente destinate a finanziare il volume delle risorse impiegate), a rendiconto questo equilibrio
non sussiste pid.

- -

e RISORSE DESTINATE Al PROGRAMMI . vl Competenza " Seostimante -
“(Fonti ﬂnanZIarE) SR : ~ Stanz. finail Accertamenﬂ I
Tributi (Tit.1) (+} 14.493.368,18 12.136.661,16 -2.356.407,02
Trasferiment dello Stato, Repione ed enti (Tit.2) (+) 4.484.236,66 4.404.949,82 -79.266,84
Entrate extratributarie (Tit.3) +) 2.417.821,81 2.096.863,45 -320.958,46
Alienazions beni, trasferimento capitali e riscossione di crediti {Tit.4) {+} 2.185.199,85 1.184.073,63 -1.001.126,22
Accensions di prestiti {Tit.5) {+} 5,248.043 07 300.000,00 -4.948.043,07
Avanzo di amministrazione (+3 242.187 .11 0,00 -242.187,11
Totale delie risorse destinate ai programmi I 29.070.856.78} 20.122.349,06 i -8.943.008,721
] RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMY . : . VOmﬂefe“.zar - Stostamento
: 7 (Utitizzl economici) - ) Stanz, finali [ . Impegni AR
Spese correnti (Tit.1) {+) 20.632.115,87 17.691.339,57 -2.940.776,3¢
Spese in conto capitale (Tit.2) +) 2,625,352,96 1.647.716,10 -977 636,86
Rimborso di presti (TH.3) {+) £.813.387,85 844,471,772 -4.566.916,23
Disavanzo di amministrazione +) 0,00 0,00 0,60
Totale dele risorse impiegate nei programmi [ 29.070.856,78 | 20.183.627,38 | -8.887.329,33{

“i Risorse destinate (x‘iOOO)l R fRisomﬁ'impieg_ate (xw‘oimj' >
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FQNTI.-FINAN} IARIE E UTILIZZI ECONC MIC

1i bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cui FAmministrazione & autorizzata ad impiegare le riscrse
destinandole al finanziamento di spese correnti e spesse d’m)/estfmem‘o, accompagnate dalla presenza di eventual
movimenti di fondi. | servizi Chterzi (partite di giro), essendo operazicni efféttuate per conto ¢i soggetti esterni, sono
estranei alla gestione e}ﬁonomica deii'/e’nte e quindi non influiscono in alcun modo nells programmazicne € nel /-
successivo ufitizzo delie risorse comunall. La struttura classica del bilancio di previsions, composta soio da
riferimenti contabili, impedisce di individuare quali e quanti sono gli obiettivi che l'amministrazione si prefigge &
perseguire nell'esercizic. Questo & il motivo per cui al bilancio di previsione € aliegata la relazione previsichale e
programmatica.

~ N ~

Con Fapprovazione di questo importante documento, fe dotazioni di bilancic sono ricendotte al toro reale significato
di stanziamenti destinali a realizzare predefinifi programmi. || programma cosfituisce quindi la sintesi tra la
programmazione di caraftere politico e quella di crigine preftamente finanziaria. Gid la semplice esposizione
dell'ammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complesso di risorse utilizzate per finanziare Ie
spese di gestione (bitancio corrents), ghi interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le operazioni dal puro
contenuto finanziaric {movimento fondi), mette in condizione 'ente di determinare ii risultato finale della gestione dei
programmi.

Il prospetio di fine pagina espone, con una visione molto sintetica, 'andamento generale della programmazicne
finanziaria (gestione dei programmi) attuata nelf'esercizio. Sia le entrafe destinate alla realizzazione dei programmi
che le uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo nferimento agli stanziamenti della sola compefenza. Mentre 1a
prima colonna indica 1 voclume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione & successivi
aggiomamentf), la seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gii impegni registrati in contabilitd. La
differenza tra i due valori indica #f risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo o pareggic). L'ultima
colenna mostra infine lo scostamento infervenuto tra la previsione e Feffettiva gestione dei programmi,

Come andremo meglio a descrivere negli argomenti seguenti della relazions, é il caso di precisare fin d'ora che il
risultato della gestione (competenza} & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione complessiva sui
risultati dellente, in quanto il grado di soddisfacimento delia domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal
cittadino e dai suoi gruppi di interesse, infatti, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui il parametro
finanziaric, & solo uno dei pill important, ma non il sclo.

RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 2013~ | . ' .Competenza . .. -~ .. Schstamento
: {Risorse movimentate daj programini) © . |- . Stanz finali Accert/impegnl | % . o
Entrate: Totale dejie risorse destinate ai programmi {+ 29.070.856,78 20.122.848,08 ~5.948.008.72
Uscite: Totale defle dsorse impiegate nei programmi o) 25.070.855,78 20.183.527,39|  -B.887.329,39

Avanzo {+) o Disavanzo (-} gestione programmi I 0,00 E £0.679,33 i

Risorse movimentate l o
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LE RISORSE DE

L'ammontare defla spesa impiegata nel diversi programmi dipende dalle disponibilité reale di risorse che, neila
contabilith comunate, sono classif:pate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale. Partendo da g sta
_constatazions, i prospetto successivo indica gquali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
/ nellesercizio appena chiuso (stanziamenti), quante di queste si sianc treddotte in effettive disponibilita utilizzabii
{accertamenti) e quale, infine, sia stata la lorc composizione contabile. ' ’

Siamo pertanto in presenza di risorse di parte corrente, come i ributi, i trasferimenti in Clgestione, le entrate
extratributarie, gli oneri di urbanizzazione déstinati a finanziare le manutenzioni ordinarie, cppure di risorse in conto
capitale, come le alienazione di beni ed trasferimenti di capitale, le accensione di préstiti, favanzo appiicato al
bilancio degli investimenti, le entrate correnti destinate a finanziare le spese in conto capitale, e cosl via. Ed e proprio
la configurazione aftribuita dalfente &l singole programma a determinare quall e quante di questo risorse
confluiscone pol in uno o pill programmi, non esiste, a tale riguardo, una regola precisa, per cui la sceita della
denominazione e del contenuto di ogni programma & libera ed ogni comune pud, in questo ambito, agire in piena e
fotale autonomia.

La tabella successiva riporta le disponibilith destinate al finanziamento dei programmi di spesa delf'ultimo esercizio
raggruppate in nisorse di parte corrente e in conto capitale. Le ocolonne indicanc le previsioni definitive, g

accertament di competenza e la misura dello scostamenta che si  verificato tra questi due valori.

- -~

Totale entrate bilancio (a+btc)

[ ENTRATE CORRENT: COMPETENZA 2013 T Stangfinali | Accertawenti | Scostamento |
Tribut {(+) | 14493.368,18 12.136.961,16 -2.356.'407,0@
Trasferimenti {+) 4,484,236 66 4.404.949,82 -79.286 84
Ertrate extratributarie (+} 2.417.821 81 2.096.863,45 -320.658,48
Entrate correnti specifiche per investimenti -} 2,00 0,00 3,00
Entrate correnti generiche per investimenti O] 3.026.00 3.026,00 0,00

Risorse ordinarie {7 T21392.400,75]  18.635748.43]  -2.756.66232]
Ayanzo applicato a bilancio corrente {+) 0,00 0,00 06}
Enérate Clcapitale per spese correndi {+} 105,060,00 B1.244,35 -23.815,64
Enfrate Accensione di prestitf per spese comenti (+) 0,00 0,00 0,00
Risurse straordinarte | 105.060,00 | 81.244,36 | -23.815,64]
Enfrate correnti destinate ai programmi (a) 49T AG07E]  18.716.982,79]  -2.780.467,96)
ENTRATE INVESTIMENTE: COMPETENZA 2013 | stanzfinali [ Accertamienti [ “scostaments _ |
Trasferimenti capitale (=y [ 278519085 1.184.073.65 1.001.128,22
Entrate C/capliale per spese comenti -] 106.060,00 £1.244,36 -23.815.64
Entrate correnti specifiche per investimenti (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti generiche per investimentt o)y 3.026,00 3.026,00 0.00
Avanzo applicato & bilancio investimenti {+} 242187 11 0,00 -242.187 11
Rigorse gratuite [ 2.325.352,96 | 1105.855,27]  -1.219.497,8%]
Accensione di prestit (+} 5.248.043.(}?1 300,000.00[ -4.948.043,07
Entrate Accensione di prestiti per spese correnti ) 0,00 j 0,00 ! 0,00
Risorse onerose ! 5.248.043,07 | 300.000,00 | -4.948.043,07 |
Entrate investimenti destinate ai programmi (6) | 7.573.396,03 | 1405,855,27]  £.167,540,76|
" RIEPILOGO ENTRATE: COMPETENZA 2013 17 stangfinah |- Accertamenti | "Scostamento |
Entraie correntt + l 21.487.460,75 18.716.992,79 -2, 7BO.467,96
Entrate investiment (+) 1 7.573.396,03 1.405.855,27 £.167.540,76
Totale entrate destinate ai programmi (a+hb] E 29.0?0.856,781 20‘122,348,061 -8.348.003,72]
Servizi conto terzl | 4,781.600,00 ] 1.752.209,38]  -3.028.790,62]
Altre entrate (c) ] 4.781.000,00] 1.752.209,38 | -3.428.790,62
f

33.851.666,78 |

21.875.057,44

-11.876.798,34]
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Gli importi contenuti nella precedente tabeila indicavano il volume complessivo delle risorse di entrata che si sono
rese disponibili net corso delf'esercizio e che sono state, di conseguenza, destinate a finanziare i vari programmi di
spasa deliberati dallamministrazione. Ma it programma, a sua volta, pué essefe composto esclusivamente da
interventi di parte corrente (& if ¢hso, ad esempic, di un programma che si occupa solo degli interventi net campo
delle manifestazioni culiurall), da spese del solo comparto in conte capitale {& il caso, ad esempio, di un programma
che definisce tutti gli interventi defla manutenzione straordinaria del patrimonio disponibite ed indisponibile)

Partendo da questa premessa, i quadre riportato nella pagina mostra come queste risorse sono state utitizzate per
finanziare spese correnti, intervénti in conto capitale ed eventualmente movimenti di fondi. If totale generale indica
percid il valore complessivo dei programmi di spesa gestili durante questo esercizio. Si tratta di dati di estrema
sintesi ma che costifuiscone la necessaria premessa per analizzare, in un secondo tempo, fa composizione di ogni
singoic programma.

Le tre colonne rappresentano, per la sola gestione della competenza, le previsioni definitive di uscita, gli impegni
assunt duranis 'esarcizio e ia differenza algebrica tra questi due valori finanziari. La dimensicne di questo divario
dipende direttamente dalic scostamento che si & verificato tra le previsioni definitive ed i rispetiivi accertament

complessivi di entrata.

-

[ USCITE CORRENTY: COMPETENZA 2013

 stanzfinall |

~ Impegni |

Scostamento |

18]

Spese corenti 20.632.115 87 17.691.339,57 -2.940.,776.30
Rimborso di prestiti {+) 5.613.387,95 844.471,72 4.968.916,23
impieghi ordinari [ 26.445.60382]  18.635.811,29] -7.909.692,53 |

Disavanze applicato al bilancic #) | 0,001 0,00 6.00]
fmpieghi straordinari ﬁ 0,00] ng,ﬂOi 0,00[
Uscite correntt impiegate nei programmi {a) l 26.445.503,82‘ 18.5635.81 1,291 -7.909.692,53i

| ' USCITE INVESTIMENT: COMPETENZA 2013 | stangfinati- | ipegni | -Scostamento |
Spese i conito capitale +) 2.825.352,96 1.647.716,10 -977.636,864
Concessione dl credit; - 0,00 0,00 0,00
Uscite investimenti impiegate nei programmi (b) [ 2.625.352,96 | 1.647.716,10] 977.636,86 |
{ - . . RIEPILOGO USCITE: COMPETENZA 2013 |7 stanzfinali - | ' Impegni || Scostamento |
Uscie correnti +) _26,445.503.82 18.535.811,29 -7.90%.692,53
Uscite investimenti #) 2.525.352,85 1.647.718,10 -977.636,86
‘Totale uscite impiegate nei programmi {a+b} [ 29.070.856,78 | 20.183.527,39] 8.887.329,39
Senvizi conta terzi - | 4.781.000,00 1752.709,38]  -3.02B.790,62]
Altre uscite {c} I 4.781.000,00 1.762,208,38]  -3.028.790,62]

Totale uscite bifancio {a+b+c) [ 33.851.856,78]  21.935.736,77]  -11.916.120,61|
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IL. CONSUNTIVO LETTO PERfPRQGRAMM}i}

La relazione previsionals e programmafica, 0o gualunque altro analogo documento di indirizzo generale, & lo
}trumento di orientamento politico e programmaterio mediante il quale il gpnsiglio. organo rappresentativo della
“collettivita locale, individua e specifica guali saranno gli obiettivi generali ‘da perseguire’net successivo triennio,

Questa alfivita di indirizzo tende ad assicurare un ragiongvole grade di coerenza tra le scelte di programmazione e ta

reale disponibility di risorse certe o prevedibili. La lettura del bilancio "per programm!” permette quindi di asscciare

Yobiettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: & il guadro sintetico che riconduce a creativita politica alla
rigida legge deglt equilibri di bifancio; i desiderio di soddisfare le molteplici esigenze della colletlivitd con la necessita
di selezionare le diverse aree e modalita dintervento. 1 programmi di spesa sono quindi i punti di riferimento con |
quali misurare, una velta uitimato 'esercizio, l'efficacia deli'azione intrapresa dal'azienda Comune.

Ogni programma pud essere costituito da spesa corrente, che comprende gl interventi di funzionamento {Tit.1 -

Spese correnti) € |a spesa indotia dalla restituzione del capitale mutuato o del ricorse alle anticipazioni di cassa {Tit.3

- Rimborso di prestit), e da spese per investimento (Tit.2 - Spese in Contc capitale}. E' l'ente a scegliere,

liberamente & con etevati margini di fliessibilita, il contenuto dei vari programmi.

Partendo da questa premessa, la tabella riporia l'elenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti nelfanno

appena chiuso, mentre nei capitoli che seguono 'argomento sard nuovaments ripreso per concentrare Panalisi su

due aspetti important della gestione:

- Lo stafo di realizzazione dei programmi, visto come lo scostamento che si & verificato nel corsc dell'esercizio fra la
previsione e fimpegno deila spesa; - .

- 0 grado di ultimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra limpegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione.

Si passera, pertanto, da un'approccio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenuto pidi detiagliato e analitico; da una
visione della programmarione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efiicacia dell'azione intrapresa
dalla macchina comunale. Se nelia fase di programmazione la responsabilitd delle scelte é prettamente politica, nella
successiva atiivita di gestione il peso dellapparate tecnico diventa particolarmente rilevante.

epitogo programmi egnl competenza (x1000) |
P peg )

s Compbsizione. del programimi 2013 .- Impegni di competenza, .- 1 Folats
G (Denominazions) - “Comente, § - 1 fiof oL TR
1 Areministrazione, gestione ¢ controlio 6.192.149,90 220.526,00 6.412.775,50
2 Giustizia 58.023,48 0,00 58.023,48
3 Pdlizia locale 1.498.582,97 0,60 1.498.582 97
4 istruzione pubblica 1.501.252,76 100.000,00 1.601 25276
5 Cultura e beni culturali 217.319,83 .00 217.319,93
6 Spord e doreazione 51.282,87 0,00 54.292,87
7 Turlsmo 83,220,868 0,00 83,220,96
8 Viabilita e trasporti 1.834.065,34 425,000,060 2,259,065,34
8 Territoric e ambiente 4,348,648, 21 313,023,20 4.8662,.571,41
10 Setiore sociale 2.498.480,77 588.166,90 31.086.627,67
11 Sviluppo sconomico 172.001,74 0,00 172.001,74
12 Servizi produttivi 80.792,36 0,00 B0.792,38
FProgremimi effettivi di spesa i__ 18.535.811,29 1.647.716,10 i 20.183.527,39%
Disavanzo di amminisfrazione f:____g_,_t)_ﬂ_j

e

Totale delle risorse impiegate nei programmi
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LO STATO DI REALIZZAZIONE DEI' PROGRAMMI

L'esito finanziario della pregrammazicne & infliuenzato dai

- . ) 4 C za I o istato di ra-’allzzazione-(%}l‘ EEE
risultafi conseguifi dalle componenti elementari di ogni e s

singolo programma; {a spesa corrénte, che compfende gli
interventi di flinzionamento {T#.1 - Spese correnti) e la
restituzione Hel debite confratte (Tit3 - Rimborso di
presiiti), e le spese per investimento {Tit2 - Spase in
Conio capitzle). Qualsiasi tipo di verifica sulf'andamento
deila gestione di competenza che si fondi, come in questo
caso, sullosservaziene del grado di realizzo di ogni
programma nhon pud ignorare limportanza di quest
elementi. La percentuale di realizzo degli investimenti (%
impegnato} dipende da! verificarsi di fattori esterni che
possono essere stati indotti in minima parte dallente. E' il
caso dei lavori pubblici che il comune voleva finanziare

con confributi in C/capitale della provincia, dello Stato o

della regione, dove la faitibilita dellinvestimento erg pard
subordinata alfa concessione dei relativi mezzi .

Un basse grado di realizzazione degli investimenti rilevato in alcuni programmi, pertanto, pu¢ dipendere dalla
mancata concessions di uno o pill contributi di questc genere. La percentuale di realizzazione non é quindi Funico
elemento che va considerato per poter esprimere un giudizio sull'andamento nella gestione delie opere pubbliche.

A differenza della componente d'investimento, limpegno delle risorse in parfe corrente dipende spessco dalla
capacita dell'ente di atiivare rapidamente le procedure amministrative di acquistc dei fattori produttivi. Si tratta, in
questo caso, di spese destinate alla gestione ordinaria del comune. Alfinternc di ogni programma, Ia percentusle di
realizzazione defla componente "spesa corrente” diventa quindi un elemento rappresentativo del grado di efficienza
della macchina comunale. Come per gli investiment, st vertficano perd alcune eccezioni che vanno considerate:

- Alfinterno delle spese comrenti sono collocati gli stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione". La
mancata concessione di guesti contributi produce sia una minore entrata (stanziamento non accertate) che una
economia di spesa (mincre uscita), La carenza di impegno pud gquindi essere sclo apparente.

La spesa per it rimborso deifindebitamento pud incidere in modo significative sul risultate finale per programma.
Coliocata al Titolo 3 delie spese, & composto da due eiementi ben distinti: il rimborso delie quote di capitale per
lammortamento dei mutui e Ia resa delle anticipazioni di cassa. Nella tabelia di seguite indicata lo scostamento del
programma Amministrazione, gestione e controllo & determinato dallimporte di € 4.948.043,07 quale anticipazione di
cassa e dalla indicazione delia decurtazione prevista dal D.L, n.95/2012 detta Spendig Review per € 1.400.427 28,
dal foendo svalutazione crediti e la parte residuale da spese correlate ad entrate a specifica destinazione La
restituzione dei prestiti contratti nei precedenti esercizi incide sul rsultato del programma, ma solo dal punto di vista
finanziatio. E' infafti un'‘operazione priva di margine di discrezionalith, essendo la diretla conseguenza
economico/patrimoniale di precedenti operazioni creditizie. Il quadro successivo riporta lo stato di realizzazione dei
programmi fornendo le seguenti informazioni:

-l valare di ogni programma {totale programmay;

~ Le fAsorse previste in bilancio {stanziamenti finali) distinte da quelle effettivaments attivate {impegni competenza);

- La destinazione delle risorse al finanziamento della spesa corrente e defle spese per investimento;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole compaonenti.

< Stato'di realizzazione Generale del programmi 2093« <.+ . o] T o0 Gompetenza B E
<. Gl (Denominazione dei.progra_mrmi),_ D e ‘Stanz. finali i '--|mpggni e A

Amministrazione, gestione e controlio

Spesa corrents | 13,540,876,00] 6,182,149,90 | 45,73 %]

Spese per investimento | 1.170.626,00 | 220.626,00 | 18,85 % |
Totate programma| 14.711.502,00 ] 6,412,775,50 | 43,59 % |

Glustizia

Spesa corrente f £1.768,04 | 58.023,48 | 53,94 %]

Spese per investimento i G,00 ] 0,00 { 0,00% |
Totale programema | §1.769,04 | 58.023,48 | 93,94 %]

Polizia locate

Spesa corrente | 1.527.221.23 | 1.498,582,67 | 98,12 % |

Spese per investiments { 9,00 6,00 0,00 % |
Totale programma | 1.827.221.23 | 1.498.582,97 | 98,12 % |

Istruzione pubblica -

Spesa corrente { 1.574.094 50 | 1.501.252,78 | 95,37 % |

Spese per investimentc { 1004.000,08 | 100.000,00 | 100,060 % |
Totals programma | 1.574.084,50 | 1.601.262.76 | 95,65 % |

12



Cultura e beni culturali
Spesa correnie
Spese per investimente

Sport e ricreazione
$pesa comente
" Spese perinvestimenio

Turismo
Spesa comente
Spese per investimento

Viabitita e trasporti
Spesa comente
Spese per investimento

Territorio ¢ ambiente
Spesa corrente
Spase per investimenio

Settore sociale
Spefsa corrente
Spese per investimento

Sviluppo economico
Spesa correrts
Spese per investimento

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese pey investimenio

Retapone &l Rendiconto of gestiore 2033

Totale programma

.k

Totale programma|

Totale programma |

Totale programmea

Totale programma i

Totale programma |

Totale programma |

Totale programma|

Totale generale |

{ $57.188,62 | 217.319,93 | 84,50 %1
| 0,00 | 0,001 0,60 %}
[ 267 188,67 | 247.319,93 | 84,50 % |
z

55.312,87 | 51.282 87 | 9273% |
4,00 { 0,00 | 0,00 % |
65.312,87 | §1.292,87 | 42.73%|
[ 85.500,00 | 83,220,968 | §7.33 %1
i 000} 6,60 | 0,00%
86.500,00 [ £3.220,96 | 97,33 %
i TEIEEG 7 | 183406534 ] 95,39 %)
{ 425,000,060 ] 425,000,00 | 100,00 % |
2,347.650,91 | 2,269.065,34 | 56,23 % |
[ 4.4G7.91185 | 4.348.648,21 | 96,68 % |
{ 341.560,06 | 313.923,20 | 91,21 %1
4.839.471,71 | 4662.571,41 | 96,34 % |
| 3.622.281,6% | 2.498.460,77 | 95,28 % |
L 588.166,20| _  588.166,90 | 100,00 % |
3.210.448.52 | 3.086.627,67 | 96,14 % |
[ 181.676.,02 | 172.001,74 | 94 67 % |
I 0,00 000 0,00 % |
181.676,02 | 172.00%,74 | 94,67 % |
[ 118.921,36 | §0,792,35 | 67,94 % |
1 8,00 | 0,00 | 0,00 % |
118.921,36 | §0.792,36 | 67,94 5% |
79.070.856,78 | 20.153.527,39 | 69,43 % |

0,00 | 0,00}

Disavanzo di amministrazione |

Totale delle risorse implegate nef programmi i

29.070.856,78 |  20.183.527,39 |




IL GRADO DI ULTIMAZIONE DE! PROGRAMMI

Lo stato di realizzazione & forse [indice pitt semplice per
valutare tefficacia della programmaziong atiuata. La
tabella precedente formiva infaiti un'immediata immagine
det vogéme di risorse dttivate nell'esercizio per finanziare i
singoli programmi. | dafi indicati nelfa colonnz degli
impegni offrivanc adeguate informazioni sul valore degli
interventi assunti nel bifancio corrente ed investimenti. Ma
fa contabilita espone anche umaliro dato, seppure di
rinoré importanza, utile per valutare f'andamento della
gestione: il grado di ultimazione dei programmi attivati,
inteso come ii rapporto tra gli impegni di spesa ed |
relativi pagamenti effetiuati nello stesso esercizio. In ura
congiuntura economica dove non & faclle dispore di
liquidita, fa velocita nei pagamenti & un indice della
presenza o meno di queste elemento di criticita.

Retavione &l Rendicento o gestions 2073

rado di ultimazione (%) l

La capacita di ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento delle obbligazioni assunte pud
diventare, solo per quanto riguarda la”spesa corrente, uno degli indict da prendere in considerazione per valutare
fefficienza dellapparato comunale. La velocitd media con cui it comune paga i propri fornitori pud influire sulla qualita
dei servizi resi, ma soprattutto sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fornitori. It giudizio di efficienza nella
", Le spese in C/capitale hanno di
solito tempi di reafizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificano nellanno in cui viene atlivato

gestione dei programmi andra perd limitato alla sola companente "spesa corrante

Tinvestimento & prive di particolare significativita.

Grado di uitimazione del programmi 2013 Competenza - . o Dot E
L X bl - - % Pagato
(Denomindzione del pmg;a_mm!} _fmpegni : t . Pagamenti - ' i

Amministrazione, gestione e controlla

Spesa corrente [ £,192.149,80 | 4,850,890,72 | 78,34 % |

Spese per investimento { 220.626,00 | i8,664,80 | 8,48 % |
Totale programma [ 6AT2775.50 | 4.869,665,62 | 7594% ]

Gilustizia

Spesa corrente 58.023,48 | 35,228,20 | 60,71 % |

Spese per investimento i 006 0,00 | 0,00 % |
Totale programma | 58.023,48 | 38,228,20 | 60,71 %3

Polizia locale

Spesa corrente { 1.498.582,97 | 1.277.004,63 | 8521 %

Spese per investimento [ 0,001 4.00 ] 6.00 %
Totate programma | 1,498.582,97 | 1.277.004,63 | 85,21 % |

Istruzione pubblica

Spesa comente 1.501.262.76 | 1.213.426,10 | 80,83 % |

$pese per investimento l 100,000,00 | 0,00 | 0,00 % |
Totale programma | 1.601,252,76 | 1,213.426,10 | 75,78 % |

Cultura e beni cufturali

Spesa corrente [ 217.378,53] 152.798,21 | 70,31 %]

Spese per investimento | 0,00 ] 0,001 000 %]
Totale programma | 217.319.83 | 162.798,21 | 70,31 % |

$Sport e ricreazione

Spesa corsnte [ 61,292 87 | 29.551,77 | 57 61%|

Spese per investimento | 0,00 | 0,00 | 0,66 % |
Totale programma | 51,292,587 | 75.851,77 | §7 61 %]

Turismeo

Spesa corrente i 83.220,86 | 67.696,76 | 81,35 % |

Spese per investimanto I 0,00 0,00 | 0.00% |
Totale programma | 83.220,96 | 67.696.76 | 81,36 %!

Viabilita e trasporti

Spesa corrente [ 1.834,065,34 | 1.565,825,81 | 84,83 % |

Spese per investimento { 42500000 | 0,00 0,00%}
Totats programma|__ 2.259.085,34 | 1,555.826,91 | 58,87 % |

Territorio ¢ ambiente

Spesa corrente [TT4348848.21 ] 3.427.561,82] 7882 % |

Spese per inveastimento | 313,923,20 | 37.216,80 | 11,86 %)
Totale programma | 4.662.571,41 | 3.464.778,62 | 74,31 % |
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Settore sociale
Spesa corrente
Spese per investimento

Bviluppo economico
Spesa cotenie
Spese per investimenio

Servizi produttivi
Spesa corrente
Spese per investimento

Falezions al Rendizondo of geshore 2013

135

T 498,480, 77 | 354 863,78 | 14,20 % |

588.166,90 | 2499999 | 4,25 % |

Totale programma| __ 3.086.627,67 | 379.863,77 | 12.31% ]

) [ 172.661,74 ] 144,598,590 | 84,07 % |

A 0,00 0,00] 0,00 % |

Totale programmal 172.601,74 | 144.598,59 | 84,07 % |

[ 80.792,36 | 70,286.69 | 87.00%]

i 6,00 | 6,00 | 0,00 % |

Totale programma | 80.792,36 | 70.286,69 | 87,00 % |

Totale generale | 20.183.527,39 | 12.260.614,67 | 65,70 %

Disavanzo di amministrazione | 2,00 | - j
Totale delle risorse impiegate nei programmi | 20.183.527,38 | 13.260.814,67 |






Relazione ¢ Rendiconio i gestione 2013

IL RIEPIL

0 GENERALE DELLE ENTRATE

La relazione non si limita a fornire gli elementi utili per valutare 'andamento della gestione dei programmi, intesi
come lgtiivita di spesa destinata al raggiungimento di predeterminati obisttivi. Lo stato di reglizzazione dei
programmi, e soprattuﬁc la percentuale di impegno della spesa, dipende anche dalla possibilitd di acquisire 16
relative risorse. £d & proprio in questa direzione che T'analisi syll'accertamente delie entrate, intrapresa dagli uffic
comunali nel corso dell'anne, pud rintracciare alcuni degli ‘elementi che /hannc poi influenzato ['andamento
complessivo. | fencmeni in gioco sone numerosi e spesso cambiane a seconda def comparto che si va a prendere in
esame. Le dinamiche che portano ad accerare le entrate sono infatti diverse, a seconda che si parli di enfrate
correnti o di risorse in conto capitale,

™

_- '%Ac’certamen'ti competenza I .

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti (tributi; contributi e trasferimenti corrent; entrate extra
tributarie} & la condizione indispensabile per garaniire i pareggio della gestions ordinaria. Le spese di funzionamento
(spese corrent; rimborso di prestiti} sono infatti finanziate da questo genere di entrate. La circostanza che la
riscossione si verifichi 'anno successivo incide sulta disponibilita di cassa ma non sull'equilibrio del bilancic corrente.

Nelle spese in conto capitale (contributi in C/capitale, accensione di prestiti) I'accertamento del credito & invece la
condizione iniziale per affivare finvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di queste entrate, perfanto,
corrispondera un basso stato di impegno delle spese dinvestimento riportate nei programmi. Il grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valori contenuti perché & fortemente condizionato dal fungo
pericdo necessario all'ultimaziene delie opere pubbliche, spesso soggette a perizie di variante dovute all'insorgere di
imprevisti tecnici in fase attuativa, Anche queste maggiori necessitd devono essere finanziate dall'ente iocale.

“STATO DIACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2013 . .. Competenza . - - [ ¥j ‘Aecertatt
Lo TR T . . . Lo iy e < - L - Accertato
R - {Riepitoge dells entrate) ) ) .Stanz. finali I Accertarmmentti. [ .- " o
Tit.1 - Tributarie 14.433.368,18 12.136.961,16 83,74 %
Tit.2 - Contributi ¢ trasferimenti correnti 4484 236,56 4.404 949 82 98,23 %
Tit.3 - Extratributaria 41T B2191) | 2.096.863 45 86,73 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 2.185.199,85 1.184.073.63 54,19 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 5.248,043,07 300.000,00 572 %
Tit.6 ~ Servizi per conto di terzi 4.781.000,00 1.752,208,38 36,65 %
Totale 33.609.669,67 ]  21.875.057,44 | 65,08 %
GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2013 . - |-~ . Cofpetenza. :

_ oo Rieplogodelieentratey . o .| aAccertamenti- | Riscossioni ey
Tit. 1 - Tributarie 12.136,961,16 9.026.367,44 74,37 %
Tit.2 - Contribufi e frasferimenti carrenti 4.404.949,82 2.599.142,93 54,01 %
Tit.3 - Extratributarie 2.056 863,45 1.538.584,00 73,38 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale € riscossione di cradit; 1.184,073.83 266.242,72 22,49 %
Tit.5 - Accensione di presiiti 300.000,00 0,00 0,00 %
Tits - Servizi per conto di terzi 1.752.20838 1.  1.677.283,47 9572 %

Totala 21.876.057,44] 1510762086 | 63,06 % |




Rafjazione &f Rendiconfo df gestions 2013

Le risorse del Tiiolo 1 sono costituite dallinsieme delie entrate fributanie. Rientrano in questo gruppo ie imposte, le
tasse, | tibuti speciali ed aitre poste minori. Nel primo gruppo, € cioé nelle imposte, confluiscone Poriginaria imposta

comunale sugli immobili (IC1), diventata in tempi recenti imposta municipale propri

a sugli immobili {iIMU), Iimposta

sulla pubblicita, I‘addjéionahe comung{'e allimposta sul reddito delie persone fisiche (IRPEF), Nelie tasse ¢ rilevante
il gettito per della TARES mentre nella categoria dei fributi speciali le entrate pilt importanti sono i dintti sulle

pubbliche affissioni e il fonde di solidarieta comunale.

-

: Tributarie};

0 DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 = "

5.033.408,78

Categoria 1 - Imposte 7.390.562,31 68,11 %
Categoria 2 - Tasse 3.631.576,75 3.633.922,29 100,06 %
Categoria 3 - Tributi speciali ed altre entraie tributarie 3.471.229,12 3.469.62911 99,95 %
Totale 14.493.368,18 | 12.136.961,16 | 8374 % |
' ' 'GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 o Competenza s | o
. i R e ey Al B | i ——rl . % Riscossg
: c {Tit.1 ; Tributarie) P . 1" “Accertamienti l L Rigcosslomi. | L ¢ L LT
Categoria 1 - Imposte 5.033.408,76 4.217.865,25 83,80 %
Categoria 2 - Tasse 3.633.922.29 1.528.199,97 42056 %
Categoria 3 ~ Tribuli speciali ed altre entrate tributaria |— 3.469.629,11 3.280.302,22 94,54 %
totale |  12.136.951,16 | 9.026.367,44 | 7437 % |

Blafizs L

- Eé.’\ccedarﬂenﬁ competenza I

imip
Tas:

Spe

Lo scostarmento tra stanziamenti finali @ accertamenti riferito alla Categoria 1, & dovute prevalentemente allimporto
di € 1.400.427,28, quale praliovo da parie dello stato per finanziare it fondo di solidarietd comunale, in applicazione
del D.L. n.95/2012. Tale contabilizzazione & stata attuata nell'anno 2013, in applicazione det postulati del sisterna di
vilancio. Inolire, vi & stata una minore entrata IMU per i pagamento del saldo 2013, per abitazione principale e
terreni agricoli di proprieta dei coltivatori diretti ed imprenditori agricoli iscritti nella gestione Inpscompensata con
trasferimenti siatali per € 505.701,82.
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Ralazions

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

al Randiconto of gestione 2013

La normativa introdotta dal federalismo fiscale tende a ridimensionare l'azione dello Stato a favere degli enti,

sostituendola ?

distribuzione dél

ente, un volurme di fisorse "standardizzate" e che sono, per 'appunto, il s/(:o fabb:sogno ,standard

n una maggiore gestione delle entrate proprie. Ci si limita pertanto a contenere la differente
iz ricchezza aéendo con interventi mirati di tipo perequativo. |l criterio scelto individua, per'ciascun

STATO bt ACCERTAM_- NTO DEI TRASFERIMENTI CORRENTI 2013 U Ccmpetenza R
h el Wy Agcertato
(Tit.2: Trasfenment;: currentx) Sf_anz f'nall cLAcgertameritl o VAT e
Categoria 1 - Contribuli e trasferimenti comenti dalio Stato 1.889.786,16 1.609.,828,44 95,77 %
Categoria 2 - Contributi & trasferimenti correnti dalia Regione 342,476,860 360,684,55 103,21 %
Categoria 3 - Contribufi & trasferimenti Regicne per funzioni delegale 1.929.644,06 1.921,847,36 99,60 %
Categoria 4 - Contribuli & trasferimenti comunitari & internazienali 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 -~ Coniribuli e trasferimenti da alir enti pubblici 315.329,84 312.591 47 49,13 %
Totale | 448423586 |  4.404.948,82 28,23 % |
 GRADO'DI RISCOSSIONE.DEI TRASFERIMENT! CORRENTI 2013 . Gompetonza _ 1 Riscoss.
- U % Riscosso
| (Tst 2: Trasfenmenis correnti) Accertamenh ! Riscossicmi e
Categoria 1 -~ Contribuli e trasferimenti correnti dallo Siato 1.809.826,44 1,777,430, 54 98,21 %
Categoria 2 - Contributi & trasferimenti correnti dalta Regicne 360.684,55 253,815,058 70,37 %
Categoria 3 - Contributi e trasferimenti Regione per funzioni delegate 1.921.847,38 411.941,32 2143 %
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitasi e internazionali 0,00 4,00 0,00 %
Categoria 5 - Contributi e trasferimenti da aitri enti pubblici 312.591,47 155.958,02 49,89 %
Totale 4.404.949,82 | 2,599,142,83 | §9.01 % |

{ Coniributl e trasferimenit corrent]

 Accertamentl competénza |
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Retarione al Rendiconio of gestone 2073

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

i titolo 1 delle entrate comprende e risorse di natura extratributaria. Appartengono & questo insieme | proventi dei
servizi pubblict, | proventi dei beni dellente, gli interessi sulle antici}aazioni e sui crediti, e altre poste residuali, come |
proventi diversi, It vaiare sociale e finanziario dei proventi dei setvizi pubblici &-Aotevole, perché abbraccia tutte le

prestazioni rese alla céttadinar}éa sotto forma di servizi istituzionali {servizi essenziali), servizi a domanda individuale
e servizi a rifevanza econothica. | proventi dei beni comunali sono costituiti invece dagli affitti addebitati agli
utilizzatori degli immobili del patrimonio concessi in locazione. Alinterno di questa categoria rientra anche i canone

richiesto per Foccupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).

" STATO DI ACGERTAMENTG DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 T Gom R T
SR Sn o o (TR3: Extratributarfe) S U Stanzofingll - cAcoertdmentic 10 -
Categoria 1 — Proventi del servizi pubblici 953.850,58 948,452 83 4643 %
Categoria 2 — Provent! dei beni dell’'ente 835,299,07 844.570,16 101,11 %
Categoria 3 - interessi su anticipazioni & crediti 10.000,00 12.803,97 128,04 %
Categoria 4 — Utili netli aziende, dividendi 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 — Proventi diversi 588.972,28 291.036,42 4941 %
Totate | 2.417.821,91]  2.096.86345 | 86,73 %

" GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 -

17

.. Competeiiza

% Riscosso

(Tit.3: Extratribitarie). - - {" “Accertamentl, |.
Categoria 1 — Provendi dei servizi pubbiici 948.452,83 902.538,64 95,18 %
Categoria 2 — Proventi dei beni deil'snte 844 570,16 500.596,43 59,27 %
Categoria 3 — Interessi su anficipazioni e crediti 12.803,97 12.803,97 100,00 %
Categoria 4 — Ui netti aziende, dividendt 06,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 ~ Proventi diversi 291.036,48 122,644,986 4214 %
Totale 2.096.863,45 | 1.538.584,00 | 7338 %

{Entrate extratributarie i .
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TRASFERIMENTI CAPITALE E RISCOSSIONE €

Relazione 8 Rendiconie o gesfione 2013

Le posts riportate nel titolo IV defle entrate sono di varia natura, contenuto e destinazione. Appanengono a questo
gruppo le alisnazioni dej beni patrimoniali, | trasferimenti dj capifale dalle Stato, regione e aifri enti, e le riscossioni df
crediti. | trasferimenti i conto capitals/ sono invece costituiti dai contributi in C/capitale, e cioé finanziamenti a titole”

grafuite ottenuti dal comune ma destinati alla realizzazione di opere pubbliche

aneri di urbanizzarzione (concessioni ad edificare).

/Rientrano nella categoria anche gli

“ Comnpeteriza -

STATO DFACCERTAMENTO DE! TRASFERIMENT! DI CAPITALE 2013 S o i
T (bR SRR N Y AR Eria ) — - - o %o Accertato-
o C s L (ins: Trasferimentidi capitale) T o : ;. Stanz:finall: . | - Accertamienti. e
Categoria 1 - Alienazione di beni patrimoniali 0,00 0,00 000 %
Categoria 2 - Trasferimenti di capitate dallo Stato 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Trasferimenti di capitaie dalla Regione 1.763.168.90 843.166,90 46,12 %
Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altr enti pubblici 171.432,92 167.938,01 97,96 %
Categorfa 5 - Trasferimenti di capitale da altri seggetti 250.600,03 202.968,72 80,98 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totale 2.135.199,85] 1.184.073,63 L 54,18 % j
GRADO DI RISCOSSIONE DEi TRASFERIMENTI D CAPITALE 2013 . . . Competenza | e
. Ry ; LR T il — % Riscosso
-~ (Titg: Trgsfenmantl di capitale}- e Accertament] | ! - Riscossioni .
Categoria 1 - Afienazione di beni patrimoniatt 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dallo Staio 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dafia Regione B13.166,90 63.274,00 778 %
Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da alir enti pubblici | 167.938,01 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da altri soggett 202,968,72 202.968,72 106,00 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 0,00 0,00 000 % |
Totale 1.184.073,63 | 266.242,72 | 2249 % |

{ Trasferimenti (-:-étis-l-tale‘

i

%Accertamenﬁ competenza ! N
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ACGENSIONI DI PRESTITI

Retazione al Rendiconio of gestione 2013

Sono risorse del titolo V le accensioni di prestiti, | finanziamenti a breve fermine, | prestiti obbligazionari e le
anticipazioni di cassa. L'importanza di queste poste dipende dalla politica, finanziaria perseguita dal comune, posto
che un ricorso frequente al sistema creditizio, e per importi rilsvanti, accentua it peso di queste voei suil'economia
generale. D'altro cantd, ie entrate pre,pne di parte investimento (alienazioni di beni, concessioni edilizie e avanzo di
amministrazione), | finanziamenti gratulli di terzi (contnbutl in Clcapitale) e le eccedenze di parte corrente (risparmio)

possono non essere sufficienti per finanziare it piano annuale degli investimend.

In tale circostanza,

it ricarso al

credifo esterno, sia di natura agevolata che ai tassi di mercato, diventa l'unico mezze per realizzare 'opera a suo

fempo programmata,

STATO o] ACCERTAMENTQ DELLE ACCENS[ONI ie]| PRESTETI 2013_- i = Competenza R
; . rers = Actertato
R - (Tit5: Accenision; prestitty . Stanz:firall. [ Accertamemi ST
Categoria 1 - Anficipazioni di cassa 4.948,043,07 0,00 0.00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti 300.000,00 300.000,00 100,00 %
Categornia 4 - Emissione prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 %%
Totale | 5.24B.043,07 | 300.000,00 | 572 % |
GRADO i RisGOSSIONE BELLE ACCENSIONI DI PRESTITI 2013 . Compatenza - %R T
- — is¢ogso
: (T 5: Accensione prestit) . : Accerﬁamerﬁ: [ Riscossion] - dbishicae
Categoria 1 - Anlicipazioni di cassa 0,00 0,00 0.00 %
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 2,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti _300.000,60 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Emissions prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0.00 %
Totale | 300.000,00 | 0,00 | 0,00 %

{Accensioni di prestitiJ
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Relazions af Rendivonto of gestions 2013

CRITER! DI FORMAZIONE E DI VALUTAZI

il testo unico sulfordinamento degli enti focali (art.151) prescrive che af rendicento deve essere allegata una
relazione iflustrativa deila Giunta che esponga le valutazioni di efficacia dell'aziane condotta, sulla base dei risultati
cop{segui:i in rappprte ai programmi ed ai costi sostenuti. La medesima legge (art.231}, poi, pregfsa che nella stessa
relazione Porgant esecutivo dellente deve esprimers le valutazioni di eficacia delfazione condotta sulla base dei
tisultati conseguiti in rapporto al programmi ed ai costi sostenuti; in tale sede si evidenzianc anche i criteri di
valulazione del patrimonio e defle componenti economiche, oli scostament principali intervenuti rispetto afle
previsioni |, -

Coh riferimento alle citate prescrizioni generali di legge si precisa che il rendiconte di questo esercizio - di cui"questa
relazione ne costituisce la parte esplicativa e descrittiva - & stato predisposio rispettando i principi contabili vigenti e,
nella fattispecie, il principio contabile n.3 *If rendiconto degli enti focalf.
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Ralazione af Kendiconio of gesiione 2013

~ La prima tabella riporta il conto del patrimonio redattc secondo lo schema ufficigle, e pertanto a sezioni
contrapposte, deve I'aftivo viene accosiato al passivp per ottenere, come differenza, il patrimonio nétto. Le voci
utilizzate sono queklle richieste dalla modulistica ufﬂciaie e si rlferiscono ai grandi aggregati in cui & scomposto il
patrlmomo comunale. La seconda tabella, invece, mostra l'evoluzicne det patrimonio nell'ultimo biennio e riperta la
variazione intervenuta net singoli raggruppamenti, intesa come sintesi complessiva delie diverse movimentazioni

intervenute durante ‘esercizio.

Informazioni e dati di bilancio

CONTO DEL PATRiMONlO 2013 iN SIN?ES! -

Pass:vu

l Importo” " importe -
immobilizzazioni immaterial 346.663,53| Patimonio netto 14.690.166,20]
Immobilizzazioni materiad 72.145.142,32
Immebiizzazion finanziarie .00
Rimanenze 4.306,00
Credii 37.088.328,68
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,60] Conferimenti ) B3.429.228.86
Dis ponibilita liquide 7.204.264,77| Debiti 18.688.975,93
Ratel & risconti attivi 19.678,82, Ratei e risconti passivi | 144

Attivo | 116.808.385,13) Passivo | 116.808.386,13]
VARIAZIONE DEL PATRIMONIO NEL BIENNIC 2012-2013 Irporti.° . \ariaziois
3 aftazione
(Denommazrone aggregati) 2012 2013. T
Immobiizzazioni immateriali 401.824,58 346.663,53 -55,181,45
Immaobitizzazioni materiali 68,686.272,04 72,145,142 32 3.458 863,28
Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
Rimanenze 6.102,80 4.306,00 -1.746,80
Crediii 39.470.568 52 37.088.328,69 -2.382.235,83
Ativiia finanziarie non immobifizzate 0,00 . 4,00 0,00
Disponibilita liguide 8.953.211.82 7.204.264 77 -1.748,947,05
Ratei e riscantt attivi 35.541,24 19.678,82 -15,862,42
Adtivo | 117.663.526,50 | 116.808.385,13 |
Patrimonio nette " 15.275.248,36 14.,690,166,20 -585.082, 16
Conferimenti B3.743.372,43 83.429.228,86 ~314,143 57
Debit 18.534,905,71 18.688.975.93 154 070,22
Ratei e risconti passivi 0,00 14,4 14,14
Passivo 117.653.628,50 | 116.808.385,13 |
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Relazione al Rendiconio o gastiones 2013

La prima tabella mostra il risultato economico conseguito nell'e/sercizio, mentre ia seconda accosta i dati degii uitimi
due anni per evidenziare la variazione intervenuta nei saldi nelle diverse ramificazioni dell'atiivita economica -
dellente, e/cioé la gestione caratteristica, le partecipazioni in aziende speciali, la gestione ﬁnanz&a;{a e quella
straordinaria. La somma dei risultati conseguiti nel primi due aggregati {gestione caratteristica e partecipazioni)
determina if risultato della gestione operativa mentre l'insieme di tutti i costi e ricavi di competenza del medesimo
intervallo temporale defermina il risultato economico dell'esercizio. 1 critert di imputazione dai movimenti finanziari
{competenza finanziaria). differiscono da quelli econcmici {competenza eccnomica) con la conseguenza che il
risultate di amministrazione {gestione finanziaria) non coincide mai con il risuftato economico {gestione 'economica)
del medesimo esercizio. Si fratta, infatti, di vatori che seguono regole e criteri di imputazione profondamente diverst.

Informazioni e dati di bilancio

T CONTO ECONOMICO 2043 INSINTESI ..~ |00 . [ lwipoh - - T

L . R - - - Risuitato .

. (Denominazione aggregatl - - - - el RIcAv: “Gosth: . S
Gestione caratteristica {+) 18.973.952,023 19.440.024,54 ~466.972,51
Pariecipazione in aziende speciall {+} 0,00 0,00 0,00
Risultato defla gestione operafiva 18.973.952,03 | 19.440.924,54 -466.972,51
Gestiones finanziaria (=} 12.803,97 347.988,32 -335.184,35
Gestione straordinaria (+) 990.502,34 773.427.64 217.074,70
Risuitato economico dell'ssercizio [ 19.977.258,34] 20.562.340,50 -585.082,16
VARIAZIONE DEL.CONTO ECONOMICT NEL BIENNIO ol mportlt e Variasion

T P : . : - Lo : e ariazione

(De;nomsna;zgne:aggrega{x)— P 2012 [ w2013 e
Gestione caratteristica CRil 984 828,40 —466.972,51] -1.451.800,91 |
Partecipazione in aziende speciali {+) 0,00 0‘001 0,00

Risultato della gestione operativa ] 984.828,40 -466.972,51
Gestione finanziaria (+) ~400.381,07 ~335.184,35 65.206,72
Geslione straordinaria {# -1.689,729,74 217.074.70 1.906.804, 44
Risuitato economico delf'esercizio [ -1,106.292,41] -588,082,16
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Relazions &l Rendiconio of gasfione 2013

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE.

{'sconomia nazionale, come per altra verso [intero spenario mondiale, subisce ormai dei repentini cambiament
doviiti ail'estremo dinamismo che regola, di fatto, gli scambi commercighi e fnanziari tra i diversi paesi. Ne consegue
che anche i singoli/governi devong intervenire tempestivamente per modificare con prontezza le decisioni di politica
di bitancio appena delineate nei precedenti atii di programmazione. In sintonia con questo mutamento di regole e
comportamenti, che ha interessaie fe nazioni ma anche la collettivitd dellintera Unione europea, diventa
indispensabile per qualsiasi amministrazione affinare la capacita di essere flassibili nella programmazione degli
interventi, & sopraﬁtutto rapidi nelle scelte di azione. N

La virth che premia iz moderna. amministrazione, infatti, non € tanto - e solo - l'aftitudine alia programmazione
ordinata del proprio operato nel breve o medio pericdo, quanto una spiccata capacita ad aggiomare le proprie linge
di azione cogliendo le possibilitd che man mano si presentano. Diventa pertanto necessario sapersi destreggiare
con precisione tra i vincoli e le opportunita che spesso si presentano in modo inaspettato ¢ repentine. A proposito di
quest'uftimo aspetto & sclo il caso di riportare, come sempglice esempio, l'effetto dirompente che le regole sul Patto
di stabilita hanne prodotto sui comuni soggetti a tale disciplina, che si ¢ inoltre manifestata in modo cost mutevale
nelfarco di ciascun esercizio finanziaric, ma anche la complessa e spesso contradditteria normativa in materia di
fiscalitd locale, che tra l'alro ha interessate solo i Comuni come Ente Locale, determinando come conseguenza
elevate difficolta applicative & gestionali.
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