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PREMESSA

[i territorio di Canosa, nelle sue varie componenti, sta tentando in gquesti anni di ridisegnare i fituro
del suo sviluppo partendo dalla vatorizzazione delle sue risorse.
Ne consegue direttamente la necessitd di indirizzare parte del tessuto produttivo e sociale verso forme
di sviluppo non pit caratterizzate dal basso costo del lavoro ed  assetti organizzativi standardizzati, ma
da modelli economici ¢ di aggregazione sociale che punting a valorizzare risorse non presenti altrove,
per questo, non facilmente replicabili o riproducibili.
In contesti di questo genere viene spesso offerta, come soluziones di carattere economico ¢ sociale, la
valorizzazione dei beni artistici.
La gestione econamica con ricadute sociall evidenti, delle emergenze cultural, lo sviluppo del turismao
legato alle tradiziont etc. si fermerchbere a soli slogan scarsamente efficaci se non st tentasse di
approfondive gli aspetti che caratterizzano | benl culturali dal punto di vista pit strettamente
produttive.
Tale produzione, sia ben chiare, non pud solo riguardare 'aspette economico ma deve tendere a
ricercare ed offrive nuove possibilita di sviluppo delia societa e degli strati pit sensibilt di essa, ed in
prime luogo det giovani.
!l bando proposto daila Regione Puglia & un tentative di incentivazione detlo sviluppo economico che
opera attraverso il progresso culturale ¢ soctale delle realta locaki.
Il progetto proposto, ha obiettivo di studiare un case concreto, di fare “sviluppo ed impresa”
coinvolgendo le fasce giovanili attraverso un progetto di valorizzazione di una risorsa locale.
Sitenterd di dare risposte a domande del tipo:
—~ conviepe un’ottivitd di impresa di servizi net mondo artistico e culturale?
— e varie attivitd di formazione legate alla cultura possono rappresentare una reale possibilitd d
comvolgimento degli strati giovaniti della popolazione?
sono sufficienti | mezzi fnanziard che possono essere convogliati dal settore privato?
~ quali implicazioni possono scaturire per Uintero tessuto produttivo, sociale ed economico presenti
sut tervitorio ?
guali i modelli gestionali a cul far riferimento?
con Paprioristica consapevolezza di non avere certezze assolute o soluzion infallibili.
Lo sforze compiute & stato quello di mostrare innanzitutto la redditivitda complessiva del Teatro
comunale ed in secondo Tuogo di proporre un servizio di gestione ¢ fornitura limitate ai servizi fornit
con il progetto “bollenti gpiriti™,

1. IMODELLL DY RIFERIMENTO E IL PROGETYCG
LA IDIVERSI MODELLE D “MANAGEMENT CULTURALE

I beni culturali possono suddividersi, a seconda della staticith o dinamicita di quelto che rappresentano,
in “visual arts”™ ¢ * performing arts”.

Le visual arts” sone rappresentate da biblioteche, monumenti, palazzi di interesse architetionico, musel,
eatlerie e singole opere d'arte; e Yperforming arts” sono costituite, invece, da quegli evenii cultural]
come concertl, spettacoli teatrali, spettacoli di danza e cinematografici che  hanno nella loro
rappresentativitd scenica 1 punto massimo di interesse culturale.

Guardando le esperienze organizzative ¢ gestionali passate ¢ possibile riscontrare due diversi modi dj
intendere 1a gestione deb beni culturali, rispettivamente riferite alle visval arts o alle performing arts.

Nel primo case, & stato utifizzato un approceio macroeconomico; nel secondo, une mMiCroecOnOMICo.



Llapproceio macro non fa riferimento alla logica di mercato. La necessitd di assicurare fa tutela ¢ la
conservazione del patrimonio artistico per promuovere la diffusione ¢ Paccesso al beni culturali al
miaggior numero di fruitori pessibili, fa riconoscere a tali beni uno status privilegiato che giustifica
intervento pubblicu per sostenere il settore,

Tale approccio ¢ interessato all’anatisi dellopportunitd dell’intervento pubblico, ¢ ricerca ceiteri che
assicuring un equilibrio economico rispettoso pit del principio di equitd che del principio di efficienza,
puntando su motivazioni che spaziano defla “leppe della crescita sbilanciata del beni culturali™ di
Bowen ¢ Baumol , alla presenza di innegabili esternalitd positive che producono fallinsenti di mercate,
atla patura “meritoria” degli stessi bent che necessitano di un sostegno ceonomico per la tutela e
conservazione, anche in assenza di demanda specifica.

L approccio microcconomico, mutuato dall’economia aziendale, & particolarmentc inferessato alle
condizioni di equilibrio delle singole unitd organizzative operanii nel settore, partendo dall’analisi del
consume individuate di un bene culturale. La Jogica di questo tipo di approceio non ¢ pubblica, ma
privata, it quanto tende al conseguimento di un congrue rendimento dalle attivitd culturalt piuttosto che
ala tutela della dimensione sociale dell’offeria culturale stessa,

In quests ottica gli economisti aziendali dedicano la loro attenzione alle esigenze ed alle aspettative dei
singolt consumatort culturali partendo da modelli che fanno riferimento anche alla psicologia ¢ s
concentrano sulle motivaziont di acquisto e sui comportamenti di consumo. Esistone, tutlavia, casi in
cui la suddivisione tra visual arts e performing arts, non & cost neita, potendosi condividere entrambe le
COMmpOEni,

I queste situazioni occone, plr::hmumrlmm:, verificare Uaspetto predominante ¢, conseguentemente,
scegliere i modelio gm:mn.ﬁlt niv appropriato. Un esempio potrebbe essere quulto di un teatro antico
con una storia ed una tradizione legate alla cultura locale che &, comungue, sede attiva di spettacoli ¢
manifestazioni di interesse artistico. In cast come questo if criterio forge pit corretto da seguire sarebbe
guelio improntate su una sintesi dei due approced, facendo comungue prevalere gli aspetti © del mondo
nicro”,

Ovviamente, In guesta prospettiva, non si pud fare esclusivo atfidamento su trasferimenti dal settore
pubblico, sebbene le ricadute positive sociali ed economiche sul territorio (come si :‘ma]if?ere’t in
seguito} siano indubbie, ma occorre ricercare pin efficientl modelli organizzativo-gestionali, Uno
spunto interessante viene offerto dall’economia det servizi.

Con atfermarsi det principt di qualitd e di orientamento al cliente, le organizzazioni si riconoscono
come dei sistemi aperti che includono anche il cliente. 1 consueti confini organizzativi dei modelli
gestionali industriali, netti e delineati, diventano pill confusi e alla concezione di contesto {o ambiente)
come causa  dell’organizzazione si sostituisce una concezione di contesto che evelve con
Porganizzazione stessa il cui compito diviene quelio di predisporre offerte in grado di assicurare la
soddisfazione del fruitore

Il riconoscimento delb’esistenza di cateporie i fruttori diverse segnala Ja necessitd di differenziare
"offerta in refazione a differenti interlocutori. In virth & alcune caratteristiche quali intangibilith dei
beni offerti, la simultanettd tra produzione e consumo, Peterogeneita ¢ la deperibilita deli’esperienza di
consume, le organizzazioni teatralt dovrebbero gestirsi attraverso il service management.

Ad esempio, una moderna organtzzazione di tipo teatrale dovrebbe pestirsi dEm‘l]‘l'li{‘t‘il‘“rm‘l'ltti‘ atiraverso
equilibri multipli in valenza sistemica piuttosto che attraverso un semplice equilibrio. Un sistema di
equilibei, dungue, potrebbe riguardare:

1. la contaminazione tra le diverse culture ed 1 differenti linguaggl (quellh economict ¢ quelli
umanistics);

il complessive sistema di finanziamento tra contributi pubblici e privati ¢ risorge autoprodotte in
modo endogeno alt’interno del territorio;

3. lescelte di programmazions tra performance maggiormente innovative (ma di pid difficile fruizione
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per un vasto pubbiico) e performance pit popolari (ma meno wili af progresse artistico e culturale);

4, le performance di bilancio in termind economici, finanziart ¢ patrimoniali, nella consapevolerza
che, all'interno delia colonna dei ricavi vi saranno sempre meno contributi e, per quesio, si dovea
far ricorse a risorse da attraere atiraverso propri avtononti processi gestionali.

1.2, NWASRCITA DEL PROGETTO

In considerazione di quante finora detto, Pidea di recupero, valorizzazione anche attraverso la

realizzazione di laboratort di formazione in ambito culturale unita alla possibititd di offrire servizi

complessi al compesite mondo giovanile, sono alfa base del progetto del teatro comunale di Canosa di

Puglia, che tenterd pertanto di;

I sviluppare un’tdea imprenditoriale in un settore di attivitd quanto pit possibile immune dagli effett
negativi della globalizzazione;

2, imvestire in un progetto gid in fase di realizzazione per consentire di sfruttare ottimizzando al
massimo le sinergie previste a quelle proposte;

3. creare i presupposti per offrire nuove possibitita di sviluppe gconomice ed occupazionale sttivando
il latente capitale umanoe locale i alta qualith ma dalle capacitd inespresse ed inutilizzabih
dali’attuale tessuto economico e produttivo (elevato numero di disoccupati con lauree in diverse
discipiine tecniche ed wmanistiche che inserite nel mondo del lavoro innescherebbero processi
virtuosi di consumo anche ¢ non s¢lo da un punto di vista delia spesa per attivita teatrali, artistiche
e culturali varie);

4, suscitare Uinteresse degli stakeholders locali verso tale iniziativa, atle scopo di creare un gruppo di
investitori, attraverso svariate forme di {inanziamento, i modo da assicurare una crescita di
immagine dei territorio indispensabile per la valorizzazione di qualsiasi attivita a carattere turistico;
ountare sulla gestione di una emergenza culturale senza fare esclusive affidamento sui trasferimenti
dal settore pubblico (come nella gestione di musel , chiese, palazz, ete), potendosi finanziare anche
attraverse metodologie gid collaudate in alirt modelli organizzativi dimpresa di sevizi
opportunarente corretti ed integrati;

e

1.3 ANALISTDEL CONTESTO E ANALISI SWOT

L33 Analisi di contesto

it oprogetto da sviluppare pud definirsi complessivamente di riqualificazione urbana ed ha, nelle
premesse la necessith 4 definire azioni che coinvolgane la popolazione giovanile attivando risorse
pubbliche & private anche al fine di intercettare la domanda di cooperazione di attori sociali, economici
culturali del territorio; wali azioni devono riguardare sia il recupero strutturale di edificl o pasti di essi da
adibire allo svolgimento delle attivita specifiche, sia Pindividuazione di servizi, con la relativa
dotazione strumentale da rendere digponibili con Pobiettive duplice di favorire processi di inclusione ¢
di cotnvolgimento attivo di soggetti a rischio, nonché di sostenere {a crescita e la diffusione delle nuove
forme urbane di creativitd net campi dell’arte, della musica ¢ dei linguaggi giovanili,

1} progette di rigualificazione del Teato comunale di Canosa offre a tal proposito la possibilita o
fornire una struttura dove si possano realizzare nuove forine di aggrepazione di giovani ¢ luogo ove
nuove forme di arte e di creativitd possano esplicarsi ¢ svitupparsi. Un teatro aperto anche di notte che
segua j ritmi ed i tempi dei giovani. Uno spazio piene di storta in cui alf’ultimo tivello si potra leggere,
o ascoltare la musica proposta da un giovane cantautore o da un poeta. Uno spazio in cui vi sia la
discussione, la nostra piazza all’interno dello spazio circolare del teatro Comunale.

{n questo luogoe si potranao inoltre tenere corst teatrad, musicali, di scenografia a direito contatto con



lo spazio teatrale, in ambienti ed in ore tali da consentire o svolghmento delle numerose attivitd
previste. Questo progetto consentira un wtihizzo completo del Teatre consentendo anche una attivitd
d'impresa in stretto eollegamento con Ja realta canosina,
Inoltre, i fatto che [attivith d’impresa viva in simbiosi con gl “ambienti™ circostanti determina la
necessitd di analizzare 1 contesti operativi in quanto @ mutamenti dei citati contesti inducono potenziali
minacee ed opportunita che, giocoforza, condizionano 1 evoluzione del settore in cui si vuole operare ¢
fe dinamiche delle forze competitive che agiscono al suo interno, Da tale condizionamento risultano,
imphicitamente, definiti | fattori oriticl per ottenere successo in guel setfore, quel fattori ciod che
permettono di fronteggiare le minacce e di copliere e opportunita.

La cittd di Cancsa, per fa sua storla ¢ per gli sforzi che in questi anni si stanno complendo nella

direzione di ricercare un circuito culturale che consenta di wtilizzare a pieno le proprie potenzialita,

pud attraverse ib recupero di queste strutture operare guel sahto di qualitd divenendo punto di

riferimento anche per le realtd limitrofe. Per cui occorre operare delle scelte in forma scientifica e

tenendo ben presenti ¢ reali oblettivi degii interventi, che come detto in precedenza |, debbono essere

corretti solto tuttl ghi aspetti. Per cui occorre riferivsi a modelll valutando guello ritenuto pilt giuste,
scegliende cost come intervenire per ridurre i problemi esistentt ¢ sfuttare al massimo 1 vantaggi
offerti.

{ modelli applicabili atle sviluppo economico culturale possono cosi essere raggruppati:

{. Modelli “economia-dipendenti”, in grado di rappresentare quetle realtd in cul lo sviluppo, come la

decadenza deil’arte ¢ della cultura, seguono lo stesso destino deli’economia generale nel territorio,

Tali modelli possono, a loro voita, suddividerst in cui ta cultura & una “conseguenza”™ dell’ economia

ed In quelli in cul fa cultura & invece uno “strumento™ dell’economia, Nel primo caso i flussi ¢

persone verso ia cittd sono attivati dail attrattiva detla cittd in generale: in base a tale processo, pio
la citta cresce, pith consuma, pitt demanda cultura,

Nella seconda tipelogia, Uinvestimento in cultura viene fatto per accelerare la creseita economica

della cittd al part di un qualsiasi altro strumento (come la pubblicitd) utitizzabile allo scopo di avere

un riterno in termini di profitto. Cid peraltro, avveniva nel secoli seorsi quando ta costruzione di

chiese e patazzi era mirata ad aumentare 1} suceesso economico di cittd gid floride (come Firenze

antica),

Modelli “cultura-dipendenti” in cui al contratio del precedente, & 'economia che dipende dalla

cultura ¢ crea con questa un tutt’uno inscindibile. Anche in queste caso si hanno delle suddivisioni,

giacche pud aversi dipendenza cosl delta “posttiva” oppure dipendenza “negativa”™. Nel cago di

dipendenza positiva, ta cultura ¢ un fattore produftive viproducibite. La riproduzione non & da

considerare mezzo per la crescita economics ma condizione necessaria affinche st inneschine
processi di sviluppo. Nella dipendenza “negativa”, invece, la cultura costituisce solo un input per

Pegeonomia gencrale, che viene consumato senza essere riprodotto ¢ non anche un output come un

normale processo produttive dovrebbe essere, In questo caso, Iz cittd & “culturaimente morta” |

poiché sfrutta Varte e fa cultura del passato fino al suo esaurimento senza possibilitd
rittavamento,

3. Modelli “residuali™ in cui, economia e cullura sembrano non avere aleuna relazione fra loro. La
cultura non ¢ effetto, né strumento, né input della crescita economica, ma viene importata o,
comungue, non prodotta nella citta oppure “sopravvive a se stessa”, nel senso che arte e cultura
sono le cause specifiche di un turismo di per sé specializzato e che residua dopo Pabbandono di
altri rioli importanti, se mat avut,

Nel caso di Canosa, certamente, possiamo escludere 1 cogiddetti modell “cualtura ~dipendenti™, in

guanto fa ciltd non ha sviluppato e non sviluppa ancora, una dipendenza economica dal settore

cuiturale, essendo il suo tessuto produttive a carattere prevalentemente agricoio. Atle stesso modo, non

rientrerebbe net modetli “residuale”, perché non & un centro strategico da arvicchire, a tutd [ costi, di
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“emergenze © culturall né tanto meno, sopravvive a sé stessa, non trovandosi nella fase di declino del
suo ciclo di vita come destinazione turistica.

H modello che invece sembra corrispondere meglio alle caratteristiche di Canosa & quello “economia-
dipendente”, nel guale Ia cultura pud fungere da strumento, insieme ad altrl, in un'ottica di crescita
turistica del tesritorio, per innescare nuovi processi dt sviluppo economico, senza ostacolare quelli gia
presentl, ma agendo in modo complemantare ad essi.

Questa analist metodologica lepata al modelli di sviluppe culturali rientra pienamente nel nostro
progetto che ha come finalitd di realizzare uno sviluppo compatibile con le risorse presenti sul territorio
fornendostrumenti utili a diminunire i disagio delle giovani generazioni,

1.3.2. Analisi SWOT

Sintetizzando quanto detto sl contesto generale in cul &1 potrebbe operare & possibile elencare una
serte di caratteristiche sia positive che negative, della eitta di Canosa in riferimento allo sviluppo
economico e sociale nel settore culturale. La capacitd o Pincapacitd di presidiare t fattorl critici di
successo  (opportunitd) ed emacginare quelli di insuceesso (minacee) determina § punti di forza e di
debolezza della particolare impresa nell’ambito del setore prescelio ; nel nostro caso, gestive un’attivita
nel settore detl’intrattenimento calturale con riverberi nel campe delia musica, dello spettacolo ¢ della
tecnoiogia.

1321 Opportunitd

------ calturale, estrinsecabile attraverso investimenti diretti (contributt) ed indireltt: rendere pid
accogliente vivibile la citta per aumentare i1 flusso di visitatorl attraverse investimentt
infrastrutturati, oltre che diminuire le arce di emarginazions di fasce di popolazione;

----- poiché il modello a cui si fa riferimento non “spiazza”™ le attivitd economiche esistentt, [e stesse

non avvertono la minaccia d¢f nuove attivitd, per lore concorrenziali, e non favoriscono
iniziative tese ad ostacolare nuovi progetti ¢ impresa in altrl settor;
il territorio s presta ad vno sviluppo in chiave culturale e wristica grazie al patrimonio di
tracdizioni, archeologico, di arte ¢ cultura gid esistenti (la Cattedrale, it Mausoleo di Boemondo,
i pumerosi siti archeologici, il Battistero di San Giovanni | numerosi musei esistenti ed in fase
di realizzazione, 1 prodotti localt, la produzione artigianale ¢ agricola locale);

----- fa pilt volte acconpata orisi del sistema produttive locale e la fase di stagnazione, neglt witimi
amsi, del settore finanziario,

------ fa particolare posizione geogratica di Canosa posta al limite defla Murgia a ridosso delta
Baszilicata e collegata benissimo attraverso autostrade ¢ strade statali

1.5,2.2.  Minacce

altre zone vicine, sono da tempo attive sul versante turistico - culturale ed indubbiamente
occorrerebbe colmare un gap, al momento esistente (In termini organizzativi, gestionali, ed
innovativi), tra chi si affaceta per la prima volta in un settore e chi ha maturato gia upa corta
gspesienza, _
nel territorio canosing, ¢'¢ scarsa iendenza degli stakeholder a fare “sistema”, 1 tentativi
associativi vengone percepitl pit come un vineole alla crescita individuale che come possibilitd
di crescita collettiva. Anche quando ciascuno nop & direttamente minacciato dalt’alte si
nnescano meccanismi non costruttivi che fanno prevalere atteggiamenti compaetitivi anziché
cooperativi;

‘‘‘‘ la crisi economica generalizzata ¢ duratura potrebbe portare ad un calo di consumi verso beni,



1.4,

in questo caso servizi, sicuramente non di prima necessia con un arreframento in chiave
prospettica delle possibilita di sviluppo dell’intero settore tristico-culturale.,

L3.2.3. Puntidi forza
si pereepisce, a livetlo locale ta presenza di una forte domanda insoddisfatta di attivitd teatrali,
musicali e per | giovani. Per troppo tompo una cittd come Canosa & rimasta senza una strutiura
idonea per rapprosentazioni sceniche ed 1 molt gruppi teatrall ¢ musicali che, nel corso del
tempo, hanno preparato spettacoli, molte apprezzati da pubblico e critica, st sono dovuts
accontentare di ambienti di fortuna {locali privati, sale di fortuna, etc), con tutto quetlo che ne
gonsegue in termini di immagine e di incagsi).
assenza di concorrenza nell’ambito cittadine, in quanto le strutture ¢sistenti o song chiuse o
oramai poco utilizzate.
il teatro comunale ha una {orte valenza storica ¢ culturale per Canosa. I progetto in corso di
realizzazione viene visto dalle forze politiche culturali e dat glovani come un’oceasiong da non
perdere per reatizzare un luego per il cinema, if teatro e la musica.
il teatre & posizionato al centro delia citta & facilmente raggivngibile ¢ chiude un triangolo con
al centro la villa comunale e nei suol vertich la Basilica Cattedrale di San Sabino con il
Mausoleo di Boemondo, 1l Museo Paleoeristiano in fase di realizzazione e i Teatro Comunale.
durante { lavort di recupero ¢ valorizzazione del Teatro Comunale, sono venutl alia luce reperti
archeologic con fa presenza di due strade lastricate di epoca romana ¢ con una stratificazione
storica presente che include 3000 anni di storia. 1 progetto di restauro unito a guello oggetto del
presente [avore, consentird la realizzazione non solo di un teatro munito di una funzionalita
moderna ma anche un bene da essere visitato durante percorsi turistici organizzati,
la presenza di adeguate strutture ncettive nel territorio consente fa permanenza ad uns
potenziale clientela extra-locale interessata a manifestazioni organizzate in pia giomi
{festival, rassegne di portata regionale, convegni su temi multiph ete.) di pernotiare e sostare.
il Teatro essendo al centro della citd ¢ situato nella zoma di interesse dei giovani, il che
consentirebbe agh stessi di occupare gl spazi interni senza cambiare le abitudint ed 1 loro
ritrovi.

1324, Punti di debolezza
se da un lato, la sua collocazione nel centro della citta ¢ positiva, dalt’altro risulta negativa, per
fa scarsa presenza di ampie zone & parcheggio, per quanti interessati unicamente alla visione di
spettacoll teatrali o cinematograficl, tendono raggiungere la struttura in atomohile,
Parteriz passa davantl al teatro, soprattutio nelle ore di pumta seradi, & di per 3¢ molto
congestionata ed un ulteriore sovraccarico della stessa potrebbe creare non pochi problemi in
termini di gesticne del traffico e sicurezza pubblica
maneca una raccolta scienttficamente valida di dati ed informazioni sul turismo, sulle visite
culturali, oltre che studi fnalizzati ad evidenziare 1 bigsogni di fette della popolazione con
pariicolare riferimento ai giovani. Questa carenza impedisce di ragionare per offtire risposte
puntuali  ai bisogni ed in termini gestionali, per stimare, correttamente, la portata dei diversi
segmenti di potenziali wtenti

FABBISOGNI ED ORIETTIVY - ANALESI DI SETTORE - DELLA BOMANDA
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EDEL RESULTATI ATTES]Y

Secondo la classificazione statistica delf’[stat, il settore delle attivitd teatrali comprende: gli spetiacoll
di prosa, il teatro dialettale, la Hrica e § balletti, 1 concertl ¢ gli spertacoli di musica leggera ¢ df arte
varig, gh spettacoli di burattini e marionette, nonché saggl culturali, Dall analist del dati (tab.1) risulta
evidente, in riferimento al genere di spettacolo, che le rappresentazion pit frequenti risuitano quelle
del teatro di prosa, con 49 rappresentazioni egni 30 mila abitanti ¢, se si escledono 1 concerti ¢ gii
spettacoli dif musica leggera, non proprio attinenti alla tipologia di teatro da noi ipotizzato, | concertl di
musica classica e jazz con 12,3 rappresentazioni ogri 30 mila abitanti. Molto apprezzati risultano |
batletti, 1 concerti di danza 2.6 spettacolo ogni 30 mila abitapti, ¢ gli spettacoli & vernacolo. La spesa
compiessiva del pubblico per le attivith teatrali in Italia nel 2003 & stata di 462 milioni di euro (+ 0,8 %
rispatto al 2002), con una media per abitante di circa 8 € in trend costantemente crescente dal (995,

Tab. 1 { fonte : rielaborazione su datl S.LAE)

Tipi di Bigiietti Spesa del pubblica

speltacolo rappreseftazioni vepdwtt. .~ 4

Tipi di | N Per 100 | N. Per 100 | Totale Per

spettacolo mila nida abitanic
abitanti abitanti {In eure) {In eure)

Prosa 85,110 147,00 11474227 19,821 | 153.628.99] 2,05

Teatro 3.477 6,0 408073 705 | 3161324 0,05

dialettale

Lirica 3,203 551 1329014 2297 TO274.078 1,21

Ballotti 1.976 341 492854 851 | 9.§65.255 0,17

Concerti  di 4,544 7.8 Q7R.174 1.690 1 10,040,337 (3,17

danza ¢ jazz

Concerti i 21.301 37,01 2.723.154 4704 | 39.647.717 (.68

musica

classica N ‘

Operetia 520 .9 {42 698 247 2.665.820 0,03

Rivista & 3.664 6,31 1.488922 25721 453592061 (4,78

commedin ‘

musicale N

Concerti ¢ 55,485 06,51 B.037.8547 13.920 1 125,973,902 2.8

spettacoli  di

musIca

leggers ¢4 -~

Buratini e |y oy 631 291.268 503 ] 1.180.496 0,02

martogette 4

Saggt 1,312 23 Y6979 168 681,694 G,01

culiurali

Toizle 184,754 392 1 27484115 47T ATR 462 47R.894 7.99




Tab. i I valori sone indicati per la nostra citta

Tipi di rappresentazioni | Bighietti venduti Spesa del pubblica
speltacolo

Tipi di { N . Per 30| N. Fer 30 Totale Per
spettacolo miila mila abitante
e abitanti abitanti | (In euro) (In euro}
Prosa_ 2,83 49 [ 382.47423 | 660,7 [ 512096636 | 0,088
teatro 15,9 2| 1360243 235| 10537746| 00016
(l ! ﬂ I Ut{ﬁl e 1P R % PuL hlla  m p  m0,  04

Lirica 106,83 1,831 44.3530.46 6,50 | 2,342,469 26 {0,040
Balletti 65861 (3] 1642846  2836| 32884183| 0,005
Concerti  di| 151,46 2.6 32.60596 56,30 0,005
danza e jazz 334.678.56

Concerti  di | 713,03 12,31 90.771,18 156,80 ) 1.32] :S@)(’LSG 0,022
milsica

classica | oy 4
Operetta 1733 03] 47566 823 | 88.8060.66 | 0,001
Rivista e| 12213 2,11 49.630,73 BE,75 1 1.511.975,36 0,026
commedia

mugicale 4

Concerti e | 1862,83 32,1 268.5049 464 14.199.130,06 | 0,072
spettacoli i

musica

leggera

Buraltinl ¢ {95 1 211 9.708,93 3934986 | 0,0006
marionetic

Sagwi 43,73 0,76 3.232,63 2723130 0,0003
culturali

Totale 332426 105,62 1 916.242 13 | 158254 | 15.415.903,1 0,4595

( fonte : rielaborazions su dati 5. LA LE).

I dato & ancor pin significativo perché considera le sole voei di incasso per acguisto dei biglietti ¢ ghi
abbonamenti da parte degli spettatori, senza quindi considerare le ultertort ed eventuall entrate z
comsumazion!  effettuate  nei luoghi  di spettacolo,  sovvenziont ¢  fnanziamenti  pubblici,
sponsorizzazioni ¢ diritti di registrazione e trasmissione. Pid indicativi, sebbene disponibili solo fino al
2001, sono dati che pongono in risalto I'incidenza della spesa delle famiglie per Vintrattenimento ¢ fa
cultura sul totale deila spesa (1ab.2). Da qui & possibile notare come, se & vero che le regioni del Nord
hanno una maggiore attenzione verso la coltura, & anche vero, che anche le regioni del sud come la
Poglia, la Basilicata ¢ la Campania sono posizionpate bene, Tab, 2 Incidenza della famiglie per
ricrenzione e cultura sul {otale dells spesa, per regione ( in ordine decrescente def 2001). Annl 1995-
2061 {valort %).



Regioti PpArBZIOnt | 1gos | 1094 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
geografiche I .
Piemonte 78] 811 821 8.5 9,0 95| 95
Fmilia Romagna 7.6 i j}' 7{7 7.9 8,2 9.1 9,3
Marche 731 771 800 81 86| 90

Venoto 7.5 7.7 7.8 R 8.0 8.6
Lombardia 7.6 7.9 8.0 20 g.d 8.6
Toscana 765 7.9 RO 7.9 8.0 8.4
Umbria 720 761 791 771 101 80
Fiuli-Venezia-Giulia | TEi 7.3 '74 7.4 7,6 7.9

Liguria 700 721 74 72114 7.8
Basilicata 791 791 771 150 T80 N7
Trenting ~Alto-Adige | 66| 68 691 681 70l 76

Lazio 7.1 721 12 7.4 7.4 7.4

Abruzzo 751 7.5 5 7.5 7,6 7,3
Campania 69| 701 731 73 7.5 7.

Puglia O T rat I3 7aAl T
Sardegna 65 68 711 &85 7.1 7.0
Calabria 69| 70| 721 71l 711 68|
Molise 60 611 621 63 6.5 6,5
Valled’Aogta o bA| 62 391 37 4,0 6.4

Sicilia 6,5 6.6 G,n 6,3 6,4 6,1
ITALIA 731 751 761 76 1% 8.0

 Nord -ovest 7.6 7.9 8,01 80 4.3 §.8 :
Nord - est ) T4l 76l rTi o1 g0l 86] 88
Centro 73| 761 .61 7.7 7.8 8.0 8.0
Mezzogiorno 691 707 700 70 7.1 0.8 &, %

( fonte : rielaborazione su dati Istat).
Confortantt sono anche 1 dati {(Tab.3) che fanno riferimento alla spesa, per abitante, in spettacol
cinematografici nel 2003, Infatti, prendendo it dato di spesa procapite deil comuni pughiest (5,09), un

paese come Canosa , con cirea 30 mifa abitanti garantirebbe incagsi per circa 152,700 €.

.



Tab. 3 - Giorni di spettacolo, biglietti venduti ¢ spesa del pubblico per spettacoli cinematografici,
per tipe di commune e provincia- Anno 2003 ( gtomi di spettacolo e biglietti venduti per 100.000
abitanti; spesa per ahitante in curo)

PROVINCE E{ Glomi di | Bighietti | Spesa Giornd di | Biglietti | Spesa
REGIONE spettacolo | venduti | Per spettacolo | vendati | Per
per per abitante | per per abitante
100mila 100mila 100mila 100mila
abitant abitanti abitanti abitanti |
Hari - 1.535 0 225614 12,60 1,338 | 147974 738
Brindisi 1.261 142.44] 6,29 822 5§7.979 2,70
Fogeia 132,204 7.02 36,140 145
1.ecee e ' 16471 [N .94
| Tarante ' 8,93 59.861 3,02
Puglia 10,47 017251 509
Tialia 2,975 19,12 (20933 6,94 |
Nord 3.293 1 363.898 12142 142.485 5.57
Centro A.6058 1 395378 24501 152,382 8,92
bczz 0o 150 1 212673 P 1A Bialw 44A

( fonte : riclaborazione su datt 5 LAE).

Infine, mostriamo un ricpilogo dei dati (tab.4) relativi alle persone di 6 anni ¢ piv che dichiarano di
aver assistito, almeno una volta, nel 2002 a spettacolt cinematografici (A) e teatrali (B) nei [2 mesi
precedenti intervista, 1l teatro raccoglie pit di un terzo detle preferenze della popolazione. Nel 2002,
infatti, it 16,9% degh vomini ed it 20% delle donne di et compresa tra i 6 ed oltre 1 75 anni ha
dichiarato di aver assistito almeno una volta ad uno spettacolo teatrale. Le donne preferiscono andare
pit a teatro che a cinema, al contrario degli uomini, mentre P'interessante per i teatro, abbastanza
inaspettatamente, raggiunge 1 picchi pin alti nelta popolazione giovanile tra gh 11 ed 1 20 anni per poi
mantenersi costante fino a 60 annl.

Ui laureato su due ha dichiarato di essere andato a teatro almeno una volfa nel 20002, mentre ¢i & sndata
5010 una persona su diect tra quelie in possesso di istruzione pit bassa o non in possesso di aleuna
forma di istruzione.

Le percentuali mighorano un po’ quando si guarda if settore cinematografico dove, almeno una persona
su quattro, in possesso di licenza elementare, ha dichiarato di essersi recata a cinema nel periodo di
riferimenty.



Tab. 4 - Persone di 6 anni ¢ piv che hanno assistito a spettacoli cinematografici (A) ¢ teatrali (B nei 12
mest precedenti Pintervista @ per sesso, classi d7eta, di titolo di studio,
Anno 2002

R, 2002 | 2002 (B)
(A)

Maschi 52,9 169

Femmine 473 i

CLASSIVETA’ S

6-10 ANNI 708 24.6

A1-14 98 ] 265
(5-17 84,9 24,4

1§-19 o 84.8 248

20-24 84,2 20

25-34 | 26 225
35044 - 578 0.4

45-54 T 44.4 20,1

55259 323 (9,3
60-64 22,7 15,8

6574 3,8 11

75 E Pit — | 5,6 45

Titoto di studieo

Laurea

Licenza media superiore

Licenza media inferiore 53,6 149

Licenza elementare- nessun titolo di studio 26,8 10,3

( fonte : rielaborazione su dati Istat).



2. 1L PROGETTO

Futto lo studio di seguito riportate é stato impostato valutando @ verificande il progetto relativo al
restauro def Teatro Comunale di Canosa, Attraverso una verifica delle opportunita offerte , dei costi
dei ricavi ¢ delle vicadute di carattere sociale ed economiche dell’intervento di valorizzazione dell'intro
contenitore culturate si & dimostrato ¢he intervento in essere ha ricadute economiche, sociali @
cultarali di interesse.

Le stegse verifiche sono state effettuate sul progetto proposto definendone 1 contenuti, 1 laii deboll, le
congriitd, i rapport con il territorio, e peculiarith ed infine verificandone la stabilitd economica nel
Tapporto costi-ricavi,

I evidente che fe opere oggetto del progetto “Bollent spiriti” non sono comprese fra guelie appaliate
ad in corso di realizzazione,

2L LOSTORICO TEATRO COMUNALE DM CANGSA

ft teatro [ Ambra gid noto come teatro Lembo, dal nome dell’atlora proprictario che lo fece realizzare
negli anni venti, ha rappresentato  per una  generazione i luogo della dirica, o scena
detl’avanspettacolo, lo spazio dei sogni rivelai nelle pellicole cinematografichie. La tendenza
neoclassica a trattare il teatro come pura forma colossale, che si erge autonoma nello spazio, ha
influenzato la maggior parte dei teatri del XIX secolo, nonostante Pevoluzione epidemica nello stile |
datl’ecclettico, allart-novean o alfart-decd. Con 11 Werkbund theatre di Colonia di Henry van de Velde
(1913), tuttavia si fa strada un approccio nettamente moderno, secondo il guale le divisiont funzionali
det palcoscenico e delia sala per il pubblico vengono rivelate e non nascoste dall’esterno, 1) ora in pot |
progeiti del teatrd si avvantagpiano di una maggiore antonomia tipologica , non essendo pit costretti ad
assomigliare a palazzi, templi, o purt volumi . L'ampio  spazio sopra il proscento, per | macchinari
delle scenografie viene spesso proposto come elemento monumentale, mentre le scale del foyer ¢ Ia
preminenza dell’auditorium si possono esibire in conlrapposizions  con le tradizionali geometrie
ortogonatl. 1t teatro comunale di Canosa ha una sua valenza perché  vieng costruito in un periodo
storico in cul siosono poste le basi per la realizzazione det moderni der teatri musicali e risente di
questo dibattito culturale,

La sua composizione architettonica & figha dell’impostazione funzionalista, con abiti e forme tipiche
dell’art-noveau, evidenziande la grande libertd di spaziave (ra un’enorme varietd di stili. Questa
impostazione & segno non solo di grande originalita ma anche di grande attualita, 1 teatro Comunale
ha portato per anei 1l nome def proprietario, if Cav. Raffaele Lembo, facoltoso commerciante locale di
grano, che nel 1923 diede in esecuzione il progetto elaborato dall’lng. Arch. Arturo Boceasin di
Barletta, gid progettista del Teatro D1 Lillo di Barletta e che aveva partecipato al progetto del Teateo
Margherita di Bari.

Come & possibile verificare dalle piante storiche allegate al progetto, il teatro che doveva essere
reatizzato , era in perfetto stile Hberty, e risentiva di una impostazione rigorosa e articolata da un punte
di vista formale.

It teatre fu Inaugurate alla fine del 1926, anche se le opere di completamento della struttura non erano
state ultimate a causa di mancanza di risorse cconomiche, nonostante cid si preferi avviare la strutiura,
infatd il progetto originario prevedeva una ricchezza decorativa notevole infatn sia in faceiata che in
prospetio vi era Puse di addobbi, fregl e decorazioni che ne avrebbero esaliato {a bellezza, oggl invece
i appare alquanto spoglio soprattutte in facciata, infatti parte della facelata superiore fu lasciata senza
intonaco, con tufo a fuccia vista, lasctando fori sulle paraste che denotano la successiva coflocazione di
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decorl. Aliaterno, mvecs, sono presenti soltanto sul timpano cenivale sopra i palooscenico, deile
decoraziont con festoni @ mascheroni in gesso, mentrs | paleha posth accanto al paleoscemcy prasentano
decoraziont & mascheront con doratuee. 1 ieatro nel corso deglt anni non & mal stato compleato, ann

o

nel corso degh anni tenta e quaranta, anche a causa. del passaggio dalia famigha Lembo alla fansglia

I3 Ambra, ha subito modifiche aloune detle quali hanno varato 1 volumi € le destinaziont onginarie.

Foto desh mern gsstent del teairo

W

22, L PROGETTO DIRESTAURD IN CORBO

1 teatro comunale di Canesa & stafo oggetio di un finanziamento da parte della Regione all oo
detl Accordo dt Programmea Quadro “Bent od Attivith Oulturall © Codice Progetto PES 12-BOOT per
intervents dr recupers, restaum ¢ valonzzazions,

Melln relazions teoniea di progetio 51 legge che “il progetto ha cercaio oltre che a garantire le funziont o
fe attivith storicamente presentl, anche di recuperare spazi @ volumi da destinare a possibili altre attivita
b temi ohie sono stat affrontani nel progetn hanno riguardate, o rdorganizzazions dei servizi
ali'mtorne  delledificio storice,  Vettushierazione  funmonsle,  Uadeguamente  tecnologico,
"adeguamento atie nonme di sicurezzy, Vacustica,

A conclusions det lovor i Teatro comunale avra ta possibniid & ospitare evenit di vana natur, che ght
consentiranme di remdere menc pesantt gl onert delta mamgenzione ordinagt e detla gostions,

Lacoesso al teatro 6 consentito dai cive. 91113 di via Piave ¢ dalla via Savino I Bari ove & ubioata
la centrale tfermica e Vuscita 41 stenrezza del palcoscenico ¢ det camerinl.

Loedificio siuatoe oel pressi dells Cattedrale i San Sabine € m posizions hancentnes tispetio
sl agoregato urbane 4 Canosa

£oD



Tavola i inguadramento generale

Je—

Llingresso su wvia Plave porta all’intemo del fover che collega divettamenie alla plates ed ar palehs
detti “barcacce”. ai servizl, al camennt ad al palooscerice, secanto alVingresso alls platea of sono e
scate di collegamento al pianc ove s affacein o prima iy di paichi, Mol heressante risulin fa piania
del teatro e particolarmente del fover e della plates, questa in perfetio stile liberty @1 presenia con un
abile goco di ellisst che rappresentanc anche m struttirs portante del teatro, i foyer altr non & che un
ellisze che 51 ripete i maniem simmetica su ot bvelli. A copertura der palchett, posth sopra al
Ipggione, & unpostata la grande eopertuz semmellititea, wno del prny esempy di onpola o cemento
armato i Puglia. Affacoizto nel foyer ¢ ubicato un locale che & stato per lungo tempo destingio 2 bar
durants i peniodo i own i teatre ha realizzato miense staplont teairall & cinematografiche. Alla sinisia
mvece del fover ©'8 la highetteria, a ool si pud aceedere anche dall'altvo ngresso posto 1 faceiata,
dalls bigheteria atraversando upi porta of 51 immetie alls scala che ports sl loggione ¢ che fz anche un
maresso autonomo, U logeione € stato realizzato in seguite alls mavgumzione del teatro, ¢ izt
un'apera degh anni trenda, lo dimostra i fatto di avere ingresso mdipendente. Attraverso le scale di
collegamento poste nel fover 51 accede &) plane ove sono collogain @ ;Miuu & guest 1 accede da due
cormdos longitudmali, su cascun comdoo somo collosail 6 palohi o simmetricamente anche al pana
superiore organizzazions € la stessa, trasversalmente un altro comidoio collega 1 due precedents e dal
quale i affacoiano ahvl sette palcht per un rotde i 19 palehn, B f;a-‘ﬁt'r‘:g'&:“@ da questo mano che s sceede
attriverso una seala alla cabina di prolemone, questa occupa parte ded paloo centrale del pand mpmmm
¢ parte di un solaio ammerzato che & stato eahzzato nesli anel sud cessivi all Paperiura e che & posto
sopra al fover, ¢ facilmente legzibile la superferazions dalla copertura a volta che € posta a chivsura
della parte armezzata e che f5 mtendere la volontd del progetusta, dimostrate anche da alcuni disegin
rirvvenudt netli’archivie detl ultimo propristario, che i fover presentava un allerzs maggiors 1apeto a
guella odiema e sulla guabe o st poteva affaceiare attraverso una balconata non realizzata.

Tavola son la riprodusione degh acquerelll del progetto



Pratla quote delle priima fila & palehi ¢v gecede alie scale che portano al piano sucoessivo, qui al
comrario del pizno infenore clascuna scale collega al corndedo laterale e tre palchi posti sulle pare
centrale, i collegamento al piano fra iz due zone & interrotto dalla sala di projezione & dall’anmezzato.
Simmeiricamente dall’altra parte si affacoiano gh altn palohs laterahl o due postt In zona centiale,
mohive dalla sealy che porg g guesto bvelle o pud aocedere ad altm locall amwnezzatt che
simnetricaments completano Ja facciata @ che prendono luminamone dal prospetto principale.

Al loggione posto al Bvelio successivo s aceede dalls seala posta al piano tena. I loginone come
precedemiemente espltcitato ¢ siato realiveato nepll avm frenty, olive al logmone su gueste lvello o
sone altr locali che somo posnt in corspondenza del fover ¢ della bighettenia e che gono luminan
attraversg aperture poste in faceiate a1l wltime livelio e che oggi si presemtany  parte munte,

Daall” altro lovale invece sf pud accedere ad una veranda posta & copertura dell’ ingresso posie al planc
terra e che collega alle seate del loggione. Dl logmone attraverso scaletre anch’ esse di forme arcuats si
arriva al costddetio plano dei palchetti | che affacciano sulla platea e che origmanamente cspiavano le
persone meno abblenti @ che non potevang perinettersi o biglietto wiero per ia visione deilo spettaccio,
wefattt da auesta parts e visione del paleo & garamtita solo netls pane cenirals, da questo hvello &
possibile ammirare o maestosita della srande cupola che s imposta su det plastet 2 o parte sulle
nyurainre laterali,

Sempre da gquesto Hvello st apre una pora (simmetricamente esisteva un’altea anche dadlalira pane,
ogin migratad che da socesse ad on locale che & posto sopra al palcoscenico ¢ lo altraversa con un el
dove song collocate e scale che portano In copartura, m coperturs @ visibile o frondone contrale posto
wy facoiata ¢ parte defia volia che fuonesce dal plane di calpestio,

i sntemd oggl purtropno non appaiong moho ricchi di decorazicnt come invece prevedeva i progetto
origmano, questa mancanza di decorr ¢ dovuta alla scarsita i fonds che ne hwomo mderrotio i
completamento. Le uniche decoramion) presenti sono posie come gia detto sull arcoscenico dove sone
soviapposh snascheront iy pesso nfinie con colomzione grigla, decornzionm con feston ed element:
floreal, | palchetin posti ar lati del palcoscenico presemtanc o mascun livetlo dei decont dorati, fa
riccherza degli elomentt decorativi aumenta man mane che si sale come velln, infing Vulomo bvello &
queilo pih desoraio dove sone presentt anche qui delle figure allegoriche & mewzo busto. in
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corrispondenza della prima fifa di palchi, sul frontespizio del paleo centrale posto lonpitudinalmente,
sone presenti delle decorazioni che raccontano scene aliegoriche raffigurate da putti. Simmetricamente
tale scene si ripetono sutl’ altro lato. Fsternamente la facciata del teatro presenta I'ordine architettonico
compestoe dal basamento ¢ ordine superiore con coronamento, la facciata presenta delle paraste che
partendo da terra vanno a sostenere il frontone centrale, Uingresso principale del teatro posto al centro
della facciata ha chivsura ad arco, mentre lo due aperture lateralil (ptd piceole) sono chivse con
architrave ¢ soprahice, al centro ¢'& un cornicione dove si aprono piccole finestre che corrispondono ail
piano ammaezzato sul foyer (dove ora ¢'d la cabina di profezione), st questo cornicione la faceiata é
tripartita e netle parti laterali cf soro bifore, una delie quali & murats, la portafinestra ha il balconeine in
ferro di protezione, nel vano centrale invece ¢’¢ una trifors aperta solo al centro, infatti l¢ due finestre
faterali sono murate, mentre la finestra ha it balconcino in ferro di protezione,

Il coronamento della faceiata & composto dal cornicione con il grande timpano in tufo a faceia viata, al
centro del timpano una grande voluta in tufo chiude il triangolo. La facciata inoltre presenta al pianc
terra due blocehi tateralt simmetrict dove ¢i sono gl ingressi indipendenti del bar e della bighietteria
che sl frova a quota zero rigpetto alla strada, mentre la parte del bar presenta cinque scalini, guesto
perché la strada su cul insiste la facciata d' ingresso ha una forte pendenza, al livello Rupc‘-:rim"ﬁ-: fa
simmetria & interrotta infatth mentre su di un !am e per la precisione sopra il vano biglietteria, ¢’¢& un
fronte in parte intonacato ed in parte con tufo a faccia vista, su cul st apre una bifora, dali"altra paste
thvece manca questo vane e ¢'¢ soltanto la veranda che st affaccia sulla strada. Il progetto originario in
realta completava fa facciata in maniera simmetrica e come & possibile vedere dalla tavela storica |
dove sono rappresentatt degli splendidi disegni ad acquerello del progettista che mostrano e
decorazioni ¢ e finitture della facciate, questa risulta perfettamente simmetrica in tutte le sue parti ed
ordint architettonici, purtroppo la facciata & rimasta incompiuta per ovvi motivi e quindi a nol appare
5earna e povera.

2.3, ATTIVITA E SERVIZL L’OFFERTA DEL TEATRO COMUNALE

11 progetto vuole rispondere ad una serie di bisogni, di cui in parte abbiamo parlato in precedenza. o
questo paragrafo intendiamo sottolineare alcune questioni legate ai fabbisogni sociali di Canosa e agh
obbiettivi che intendiamo ragglungere nel nostro progetto. Abbiamo parlato in precedenza di assenza di
hioghi di aggregazioni culturali e delle aspettative che i restauro del teatro ba sollevato. Ora occorre
realizzare all'interno del teatro spazi che consentano aggregazione per giovani, permetiano formazions
in ambite artistico ¢ realizzino una strutiura veramente aperta ed al servizio dei bisogni inespressi delle
nuove generazioni La scelta del Teatro comunale, ¢ stata motivata da una serie di consideraziond, qualt:

I completare e rendere veramente innovative il progetto di valotizzazione In corso;
2. la possibilita di attivare immediatamente le risorse che verranno stanziate;
3 fa necessitd di integrare un polo meramente artistico e culturale | con il tessuto glovanile

offrendo possibiti shocchi occupazionali, possibilitd di socializzazione o evidenztando e
coltivande attivitd ed espressioni artistiche latenti ed inespregse

4, pensare ad una gestione del Teawro, ¢ delle sue attivitd che abbia una ragionevolezza
econaica ¢ che possa vivers, il pilt possibile defle proprie attivita

5. dimostrare che investire in cultura pud anche avere un ritorno ¢comomico

6. ricercare sinergie con le forze sociall, imprenditoriali, ¢ le varie associazioni presenti sul
territorio.

Riepilogando quante osservato il Teatro Comunale dovrebbe:
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. rivolgere la sua offerta ad un pubblice principalmente giovane, acculturato ed o prevalenza

femminile
2. programmare, soprattetto, spettacoli teatrali di prosa, concerti di musica teggera ed indirizzata ad
una popolazione giovane oltre a quelia classica e jaze, concertt di danza, batletti ¢ spettacoli teatrali

in vernacolo:

3. diversificare ia propria attivitd in funzione del periodo stagionale (coneerti di musica a tema nel
periodo natalizio, spettacolt pit divertent] durante il carnevale | ate);

4, predisporre la struttura a spettacoli teatrali in fine setiimana, a spettacoli cinematografici nei glormi
fertall di pit bassa affluenza:;

5. organizzare corsi per la formazione di giovani netl’ambito delle arti visive , teatrali | i musica ¢ di
danza;

6. coinvolgere i mondo della scuola In progetti medio lunghi per acerescere sempre pit nei giovani ,
la cultura ¢ {a sensibilita alle arti Agurative;

7. effettuare una politica dei prezzi det bigliettt differenziata a seconda della diversa elasticitd di
domanda praticando sconti per attrarre chi, solitamente non va a teatro (anziani , giovani disagiati o
privi di risorse economiche, persone di non elevata istnezione) o la domanda latente , netla
consapevolezza che l'interesse per il teatro aumenta con fa sua frequentazione;

8. creare sinergie con gruppt teatrali ¢ musicali locali e forme di mint abbonamento per Fuso degli
spazi teatrali ¢ dei servizi presenti,

9. ricercare collaborsrioni ed Intese con le diverse associaziont di catesoria ed associaziond culturali,
per proporre i teatro quale sede per i loro incontri e convegni;

1, entrare i circuiti turisticl delle zone himitrofe (Barletta- Trani ) aflo scopo di inserire 1l Teatro
comunaie negh itimerari di visita dei beni culturali ed archeologiei della zona |

L. realizzare una steuttura i pitt possibile aperta anche in ore non usuali come ta sera inoltrata, o
durante il primo pomeriggio

24. RILEVANZA STRATEGICA ED INNOVATIVITA DEL PROGETTO

Neli'ambito deile funzioni programmate per il Teatro comunale il finanziamento concesso ha
consentito di ritaghiare ¢ riservare alcuni spazi con Pobigttivo di "reinventare il teatro 7, come
“laboratorio ” sperimentale e creativo, aperto tuiti § giomni; gli spazi saranno debitamente attrezzati, per
dar vita ad attivitd e servizi, rispondenti alle esigenze emotive ed espressive del mondo giovanile,

L infero teatro & coinvolto perché it glovane, trovandesi all’interne, in una nuova dimensions
produitiva potrd clempire i stlenzio, il buio della sala, il vuoto imponente.

[ ragazzi appassionatt di musica, potranno essere avviati, da un esperio, a comporre musica eletironica,
a utilizzave 1a sala registrazione, a muovere 1 primi passi utilizzando strumenti tecnologicaments
avanzati,

Caula didattica sard atirezzata con n. § postazioni i P.C., pioouna per esperto, dove potranno operare
16 ragazzi, La saletta vicina servird per la registrazione della musica prodotta sia su PO, sia con
strumenti musicall. La musica prodotta, potrd essere ascoltata anche dal pubblico in teatro. 1l
linguaggio della musica eletiranica, pud essere coltivato sia da chi nos suona molto bene uno strumento
musicale tradizionale, sia da chi, attratto da questi suont moderni, vuol sperimentarne le potenzialita
creaive e Pintreceio con vool @ strumenti tradizionali, Nella stessa sala ovale, o, se st ritenesse
necessario, sulla gradinata dello stesso livello, st terranno le lezioni tecriche dei Laboratori di Tecnico
delle Luci e di Tecnico del suono.

17



I glovani, attratti dal mondo teenologico, dovranno apprendere e scoprire insieme ad un esperto,
"utilizzo dell’ implanto audio o dell impiante luei presenti in sala di regia .

Solo con Pesperienza diretta sui numerosissimi tasti ¢ con la verifica della scena, i corso powrd
realizzare la sua parte pratica.

i giovani al termine del percorsi formativi, patranne continuare a fare esperienza teatrale, ¢ trasformare
la propria competenza in shoceo prefessionale. 11 teatro, inoltre, tramite 1 suol spazi e le sue
attrezzature offre un servizio alle reahd giovanili ¢ scolastiche det tertitorio: Putilizzo det suof spazi per
scopi cultural, didatticl, per realizzare attivitd inerenti al campo delle arti dello spettacolo & con esso
compatibile.

Al piano terra & possibile utilizzare, net momenti di non diverso utilizzo, gli spaxi def palcoscenico per
le prove di danza, musica, canto, recitarione; in galleria un laboratorio multifunzionale con

una postazione per il video- montaggio, con tavoli per laver: di gruppo. La sala del teatro verrd
utilizzata per projettare produzioni giovanili (cortometraggl , fotografie ) e infine , per poter provare e
realizzare, i proprio spettacolo. Qccorrerd programmare gli orari ed evitare le interferenze
incompatibili tra le diverse attivitd. L'idea, di un unico grande comtenitore architettonico | in cui §i
coltivano espressioni artistiche diverse , che possano reciprogamente ispirarsl. per trovare nuove strade
espressive, potrebbe diventare fattore determinante per ¢reare un prodoetto artistico di gualitd, Come
tale, richiesto, esportabile e capace di muovere § mille settorl cconomict chie gli ruotans attorno.

Laboratorio di COMPUTHER MUSIC

Con il termine “Computer Muste™ st intende sempre piu spesso non la composizione realizzata
attraverso algoritmi matematici del computer, ma utifizzo del Personal Computer come mezzo co!

siano queste prettamente tecnologiche che partiture destinate in seguito a gruppi acustici o ad orchestre,
Peterminantt per Ta diffusione della computer music sono staii, sia la diffusione di masss dei PC, sia
Pintroduzione del MIDH, laguaggio col guale & possibile pilotare la maggior parte deglt strumenti
musicali elettronici in commercio.

Inizialmente ad uso esclusivo di tastieristi — pianisti, ha successivamente sviluppato nuove interfacce
sia “mitizzando” strumenti come chitarra, sax, basso elettrico sta sviluppando software con interfacce
pidt semplict ¢ tmmediate permettendone 'utilizzo sia agli altrl musicisti sia ad i programmator
tekno{logict) che spesso wtilizzane mouse e tastiera per [e foro composizion,

La computer music & un aspetto dell’informatica musicale, che rappresenta Ja sintesi di diverse aree,
dalla ricerea ¢ produzione artistica (composizione, interpretazione, direzione d'orchestra), alta ricerca in
campo scientifice (modell e sistemi informatic per lo studio di sepnall musical) ¢ wmanistico (teoria
musicale, musicologia), all'industria dello spettacolo e multimediale (produzione di strumentazione
musicale elettronica, editoria musicale, realta virtuale, produzione ¢ post-produzione video, case
discografiche, studi di registrazione, ece.).

Dial punto di vista scientifico, informatica musicale delinea un campo di investigazione complesso: a
musica costituisce un dominio in eul verificare e sviluppare proficiamente sia metodologic che
applicazioni propriamente informaticke. La ricerca in informatica musicale ¢ inoltre motivata da
ragioni artistiche (sviluppo ed esplorazione di nuovi approcci atla composizione, alla performance,
ece.), scientifiche e tecnologiche (gualitd sonora pia elevata, strumentt mugicali di potenza sempre
maggiore, migliore comprensione della natura dell'intelligenza musicale, ecc)e da un elevato
potenziale economico in diverse direzioni: nuovi strumenti (musicali & non) per la produzione ¢ la post-
produzione di suono ¢ musica, in particolare per i settori radiotelevisivo, cinematografico, muitimediale
e di intrattenimento (dispositivi ottic per fa memorizzazione di suoni ed immagin, realtd virtuale,
interazione vomo-macehing, arte interattiva, teatre, danza). Le applicazioni musicali deght elaboratori
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costituiscono un'area informatica oggetto di ricerca da pit di venticingue anpi.

2.5 INTEGRAZIONE CON ALTRIINTERVENTI IN CORSO

Come deseritto in precedenza il progetto elaborato pud contare su economie di scala realizzate con
Vintervente di restauro it corso del Teatro Comunale. Tale integrazione & per certi versi totale ¢ vuole
essere il naturale completamento dei favort di riqualificazione del Teatro Comunale. Come sottolineato
in precedenza riteniamo fondamentale nnestare processt virtuosi in ambito culturaic ¢ turistico per
reatizzare une sviluppo economico sociale e civile del territorio e di quelia parte della popolazione
giovanile che piu di altri sente ta necessitd di valorizzarsi partendo da ¢1d che st sente pi prossime.

Per 1 giovani fa musica, Marte, la tecnolegia, 'immaging, sono organiche alla loro esistenza al loro
essere ed @ caricande  tall attivitd di contenuti validi e divulgabili che si possono offtire reali
opportunitd occupazionali e di sviluppo economico. La citta di Canosa  ha bisogno di realizzare
processi formativi ed economict in cul ghi attorl principali stano § giovani, assistiamo a mapifestazioni,
in cui sl mostrano mntelligenze, volonta o presenze giovanili  nel campo della musica del teatro,
dell"intrattenimento ¢ dell’immagine.  Tutle queste encrgie perd non riescono a coaugularsi ¢ ad
arricchirst a causa defla cronica mancanza di spazi collettivi di incontro ¢ di approfondimento. Questa
“galleria di incontri “ & & tentato di properla all’interno del teatro, riproducendo o stare tipico nelle
noestre piazze. Luogo di incontro, di scambio, di “struscio”, di dialogo.

2.6, CRONOPROGRAMMA DELLE ATTIVITA DI PROGETTC

Per quanto attiene al cronoprogramma delle iniziattve abblamo pensato innanzitutte ad organizzare la

strattira in rapporte ai reali bisogni della popolazions giovanile,

I giovani in alcund giomi viveno la notte e guindi i Teatro deve essere organizzato per ospitare

spettacoll o eventi anche ad ora tarda.

H progette & state elaborate per offrive un’ampia ganmima di opportunitd culturali ai glovani. Tali

possibilita andranno dalla partecipazione a corst di formazione a realizzare performance artistiche nel

campo del teatro, della musica, delle arti visive In genere, partecipare a varie iniziative da organizzare
sul territorio, sino ad avere un luogo per stare per confrontarsi per discutere e per ascoliare. Per guanto
attiene alle attivitd del teatro parlerema in seguito, mentre per le iniziative specifiche del bande oggetta
del progetto abbiame pensato che durante 11 corso del primo anno di attivita possano estrinsecarsi le
seguenti attivita:

w Durante il primo mese di apertura promuovere in forma massiceia ¢ continuativa tulte e

potenzialits della nuova struttura e det servizi.
Durante il secondo mese potranno essere impostati i corsi professionali, e pubblicato 1t programma
di tutie fe manifestazioni che s svolgeranno nei prossimi tre mesi ~ le manifestazioni potranno
riguardare anche in accordo con le scuole ¢ le assoctaziont, concerti di giovani musicisti locali;
spettacoli tegtrali anche prodottl con Pausilio delle attrezzature presenti nel teatro ete,

- Durapte due giorni alla settimana, ad esempio i) venerdi ed i sabato, 1l teatro poird essere aperto
anche fine alie 2.00, per ospitare spettacoli per giovani, cinetorum, o sofo come [wogo aperte a wgti,
Durante H periodo primaverile possono essere realizzati saggi 2 conclusione det corsi previsti, cio
consentird di realizzare performance artistiche nei vari settort studiati,

Durante il periodo estive le attivitd di promozione cercheranno di interessare sopratiutto I numerost
emigrati che rientrane per le ferie, ricercando forme di confronto fra i giovani che vivone in realtd
diverse, Tali manifestazioni i gqualche maniera dovranno cercare di coinvolgere anche i giovani
immigratl che con 1 loro percorso e le Joro esperienze segnane una inversione del processo di
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e

- I

grazione degli anni 50 e 60,
ante il periodo autunnale dovrd riprendere Dattivith normale privilegiandeo  incontri e

manifestazioni anche di richiameo per consentire un nuovo impulso alle attiviid dopo il
rallentamento estivo.

2.7,

CONBIZIONI D SUCCES A0 DELLA FASE DY AVVIQ E DI CONDUZIGNE A
REGIME DELLE ATTIVITA

2.7.1. LORGANIZZAZIONE BEE FATTORI PRODUTTIVE

La caratteristica di una qualsiasi bmpresa di servizi, ed in modo particolare, di un’impresa che opera
neli'intrattenimento culturale, ¢ gquella di mettere i cliente al centro del processe produttivo. Questa
caratteristica determina una serie di effetti;

fa pranificazione della capamta produttiva ¢ soggetta a forte unprevedibilitd ( in termini di tempi
& costl), dertvante dall’ interazione col cliente;

la cipartizione dei ruohi e delle responsabilitd all’interno dell’azienda difftcilmente pud essere
ricondotta alla tradizionale struttura funzionale tipica delle tmprese di ;‘)rc,du:ficvr‘n:- { Iarca
commerciale e quelio tecnico - produttive sono spesso talmente integreate da coineidere);

il rilevante peso degli individui nell’erogazione del servizio e nella determinazione del livello di
qualita percepito rende essenziali le politiche di selezione del personale;

la valutazione soggettiva della qualita del servizio obbliga Pimpresa ad una serle di interventi
volti ad assicurare un’approfondita conoscenza, da parte del management ¢ del personale
operativa, di cosa rappresenti effettivamente il servizio offerto ¢ di quale sia il processo di
erogszione pit efficace ed efficiente.

il consumatore di uno spettacolo vsuiruisce di un servizio base che ha un’utilitd fegata alla
funzione d'uso, ed un insieme di servizi accessori che determinano iF livello di qualitd
percepito; solo attraverso 1a cura del particolare & possibile rendere il consumatore realmente
soddistatto.

D1 seguito st riportano, a Hvello indicativo, le possibili figure professionali che potrebbero essere
coinvolte nella gestione det laboratori, rimanendo a carico dei partecipantt, la proposta deli'utilizzoe di

TIROTSEE

umane con e specifiche mansioni da fornire in fase di gara accompagnandola con il piano di

gestione a sostegno dell’iniziativa,

Livelle | Rucio Mansgioni

Livello Myettore artiatico Svolgerd mansioni direttive })H)y-l‘ do ta prograrmpione

A teatrale ¢ con ampia discrezionalith di poteri coordinerd ¢
conirollerd tutti i:h ultici ed 1 servizl del eatro

Livello Direitore generale | Svolgerd funzioni direttive sovrintendende i locali del teatvo,

1® cyrandone il buon andamente, provvedendo alia organizzazions

teenica ed alla discipting del persepale, curando ta pubbliciti
degli spettpeoli, nonché assumendo [a responsabilitd del locali e
d”u materiali di congegoa,
Livello Responsabile Syoigerd funzioni di concetto che comporteranno inizativa ed
Al amministragivo auongmia operativa nell” ambito delle divettive ricevute dalia
direzione generale, manstoni per le quali si richieds una
specifica conoscenza  ed  un’ndeguata pratics It mmbito




amminisiraiivo,

Livella Peorsonale di | Bvolgeranno attivits esecutive semnplict di naturd tecnica -

& seoreteriy amministrativa - che  richiedono  generiche  conoscenze
professionalt,. .~~~ N

Livello Cassieri saranna addetti alle cassa del teatro ed avranno mansiond

3¢ drordine. T lavoratori saranno in possessa di specifiche

" conoscenze professionsll ed esperienye lavorative,

Livetlo Macchinista ¢ | Bard addetto alla gestione dell'impianto delle attreyzature

3 addetto luci cingmatografiche ¢ di proiezione nonché alle gestiond delle lugi

di seena . Per questo compito sard necessario reperive personale
in possesso di specifica competenza teenico - pratdea.
Livello Addetto audio Sard addetto alla pestione dell'impiante audic del feam, Per

3¢ Guesto compito sard neeessurio reperire personale in posseszo di

specifica competenza leenico — pratica,
Livetlo Teenici di soony Saranno lavoratorl specializzati che curano con continuitd,
e assumendone  la responsabilita, o perfettn efficienza del

paleoscenico svolgendo mansionl connesse con la realizzazione

degli spettacali,

.

Livello Condutrort di § Bard addetio alla manutenzione ¢ conduzione dell’ impianto di
5@ irtpiant di j eiscaldamento e raflreddamento dellaria nel vard ambientt del
concizionamento  { featro, Esso dovrd essere in possesso i adeguate o specifiche
deli"ara capacith & conoscenze teenico ~ pratiche,
Livetlo Eletiricista Sard addetto alla manutenzione degh impianti, dei guadii
5° eletiiel ¢ del corpi Bluminami del featro, Fsso dovrd essere in
possesso 4 adepuate e specifiche capacitd e conoscenze tecnico
----- pratiche.
Livello Caposala Sard preposto al controlle verifica ed efficienza delle sule del
59 teatro, al coordinamento  deeli addett, alPaccogticnza del

pabblico ed Incaricate al costomer - care; dovrd esser in
possesso di adeguate ¢ specifiche conoscenze professionali ed
gsperienyze lavorative,

Livello Muschern teatrale | Personale con mansioni inerenti 'accoplienza ¢ Passistenza al

6" pubblico in sala. Saranno in possesso di adeguate ¢ specifiche
capacith pratica e generiche convscenze tecniche.

Livelle Bar -~ man Personale addetto al servizio bar interno alla strutturs {eatrale,

R Fasi dovraone essere in possesso di adeguate ¢ specifiche

capacitd ¢ conoscenze woenico ~ pratiche,

Livello Custodi Addettt alla vigiwﬂ'uma & custodia del teatre sia durante e ore

6" divrne che notiurne. Essl saranno i possesso & adeguata ¢
specifica capachtd pratics & generiche conoscenze tecnicha.

Livello Addenti alle | Il personale di pulizia cseguird lavort prevalentemente di fafica

77 pulizic che non comporteranno  specifiche  conoscenze ©  pratica
lavoraliva,

2.8, PIANO D ANIMAZIONE TERRITORIALE, PROMOZIONE £ DIFFUSIONE
BELIINTERVENTO

Negli ultimi anni stiamo assistendo nel nostro territorio ad una serie di iniziative tese a valorizzare ghi
aspetti culturall, le peculiaritd esistenti in un'ottica di ceinvolgimento, per quanto possibile di larghi
sirati delta popolazione, Non siamo a conoscenza di un plano di animazione a diffusione territoriale
anche se come detto in precedenza si sono svolte indziative det varl settort,  Abbiamo assistito a
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manifestazioni promozionali tendentt a valorizzare le specificitd della nostra agricoltura, Ad altre
finalizzare a promuocvere ed esaltare la storia, i ritrovamenti archeologici, ta cultura delia nostra ¢itd.
Talune tese a coinvolgere | ragazed ed | giovani in attivitd sportive o ricreative. Infine alcune a
caratiere musicale per intrattenere 1 vari straii della popolazione. 11 Jinguaggio scelto per diffondere
gueste iniziative & quasi sempre stato di tipo tradizionale, attraverso manifesti, o con spot pubblicitari
andati in onda nelle radio. Tali iniziative molto spesso volte hanno incontrato  unz favorevole
accoglienza presso i pubblico, anche se non hanno in veritd suscitato molto sealpote.

Per quanto riguarda i1 progetto proposto si & pensato di operare non solo attraverso strumentd
tradizionali, ma anche ¢ soprattutio attraverso Uutilizze di nuove tecnologie ed in primo luogo
mediante internet. Presenziare e diffondere messaggl nei luoghi di ritrovo, lavorare insiemg con bar,
ristoranti, pub, scuole, pacrocchie, discoteche per reallzzare campagne comunt utill sinergicamente o
goinvelgere i mondo giovanile, Gecoree rendere immediatamente diffuse te peculiarita dell intervento,
chiare le possibili implicazioni in chiave di sviluppo cuiturale ed artistico, evidenti le potenzialitd dei
progetio.

3. GLUINVESTIMENTI

3.1 PIANO  DEGLE  INVESTIMENTI  CONNESSE  ALIMINTERVENTGO Bl
RECUPERO

Metodologia adottata

L analisi dei Costi /Benefici & una teenica di analisi finanziaria finalizzata a valutare Iefticienza
gconomica di un determinato progetto quando non sono del tutto esplicitate e componentt di costo e,
soprattutto, di ricavo.

(rvviamente, sia nella valwtazione dei costi, che in quelia del beneficl, occorre riferirsi allo stesso
orizzonte temporale per ¢ui & necessario attualizzare le entrate e e uscite future, considerando g dato
tasso di sconto secondo la formula del beneficio totale attualizzato (BTA ¢ {{B-CO/(I-He)])-

Nella ipotesi progettuate si utthizza il tasso di rendimento di un’attivitd finanziaria di lungo periodo
priva di rischio, come tasse di sconto, stimato pari a 3,3 %.

L arco temporale utilizzato per questo lavors & di dieci anni, con un ricarico inflattivo dei 2% annuo,
senza considerare eventuali ulteriort ricarichi sui prezzi, in modo da effettuare stime prudenziali,
Sempre per prudenza, ipotizeiame che anche | costi aumentine del 2% Panno, nonostante ce ne sino
alouni, come queili del personale, che, generalmente, crescono in misura inferiore rispelto
all'inflazione.

Per s quotazione dell’edificio teatrate, ipotizziamo una rivalutazione annua det 3% ( nef sud. ed in
particolare nelfa zona del barese, gii aumenti dei valore degli immobili, nel 2005, si sono attestal wa il
5% ed il 10%); supponiamo che if valore dell’arredamento, dopo dieci anni, st svaluti addirittura deil’
8004,

Le cifre ed | dati analizzati di seguito sono rictaborazioni effettuate per mezzo di:

1. informazioni prese da upe studio sui teatri condotto dall’universita Bocconi di Milano nel 2005;

2. statistiche 2004 pubblcate dall” AGIS sui piccoli teatri (fino a 2000 posti), tenendo in debito conto
it futto che it teatro Comunale , benché di maggiort dimensioni, s1 colloca in un contesto che
abbassa le medie nazionali sulla fruizione degli spettacoli dal vivo;

interviste ad operatori territoriali del settore teatrale, cinematografico e ristorativi;

4. tariffari pubblicamente disponibili, lnfine, occorre precisare che Panalisi mette a confronte due

o
L
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Nel

diverse ipotesi gestionali: lx prima prende in considerazione solo la gestione di spettacoli teatrali, la
seconda eonsidera a gestione di spettacoll cinematogralicl in aggiunta a quelii teatrali.
caso specifico realizzeremo una valutazione specifica dei costi ¢ dei ricavi nferite alle attivith

connesse con Puso del laborator, a seguito del nuovo progetto elaborato,

Costi “intervento di recupero, ristrutinrazione ¢ rifunzionalizvarione ™.

Per rendere 1} teatro pienamente funzionale, sono stati provisti 1 oseguenn costi al nerto di VA,
mi_,y uppatl in macro categorie {come riportato nei computi allegati).

Esecuzione dei faveort, impianti e fomiture compreso oneri di sicurezza €. 33.8954Y

fmprevisti € 1.873,73

Attrezzature multimediall per attivita didattiche e di laboratorio € 9.000,00

Attrezzature per adeguare spazi per attivitd didattiche e socio-educative € 5.806,00

Adeguamento fonzionale alla destinaztone degli immaobili e delle sedi, 1vi comprese 1"arredamento
ed i servizi ¢ strumentazioni tecnologiche - mpianto luck € 45.048,49

Adeguamento funzionale alla destinazione degii immobili e delle sedi, ivi comprese arredamento
ed i servizi e strumentazioni tecnofogiche - Impianto audio € 167.173,58

spese di servizi e fornitura € 1.500,00

spese generali € 8,200,060

Stima dei ricavi

Sponsorizeaziont. St pud Ipotizzare una raccolta annua complessiva, destinata a supportare attivitd
per §ogiovani, che sioaggiri intorme a € 15000000, in considerazione del fatte che se, oggi, chi
sponsorizza societd sportive per glovani in ambito Jogale non professionistiche di piccole
dimenstoni & disposto ad elargire tra € 10.000,00 ed € 20.000,00 Panno, a maggior ragione sard
disposto a finanziare, direttamente od indivettamente, manifestazioni musicali e i spettacolo che
assicuring un pid forte ritorna in termini d’immagine ¢ notorieta.
Pubblicitd. In base alle ricerche effettuate, la raccolta pubblicitaria pud produire entrate annue per
circa € 10.0490,00 infatti, un bacino potenziale di visibilita di 1000 persone per i servizi interessati al
progetto, consente al teatro di fissare un prezzo di € 50,00 per ogni axienda interessata a
[‘)l.ibbliﬁi??m‘t: t propri prodotti, guale tariffa minima mensile. In tale 1potesi, basterebbero
eropazion] da parte di 20 aziende al mese, per un arco temporale di 10 mesi, per raggiungere
"obiettivo suddetto, Tale obiettivo sembra oggettivamente sostenibile.
uote associative. In considerazione del fatto che:
in riferimento ai giovani pensare a guofe associative contenute, per accedere atb servizi di
utilizzo della sala di computer music, ¢ di registrazione, in € 20,00 al mese oppure € 50,00 per
semestre € 80,00 et anpuale di € 200,00 per un hmporto complessivo previsto stimato
prudenzialmente per il primo anno € 5.900,00;
Utitizzo del palcoscenico ¢ degli spazi destinati all’orchestra per  preparare spettacoli teatrali
di giovanl compagnie, o di giovani orchestre, per un amumontare complessivo annuo pari a €
3000,00;
Titto della sala di proiezione e dei sevizi a terzi, In considerazione della struttura di alto livello
che si intende realizzare, Putilizzo della sala teatrale dovrebbe avvenire ad un prezzo non inferiore
a 1000,00 € per serma che nel caso di rappresentazioni, spettacoli ed altri eventl riguardante |
elovani possono essere ridotti & € 500,00: percio, gli introiti derivanti da questa fonte possono
essere stimati intorno ai € 4.060,00 Manno ( considerando, altresl, che, nel territorio, nessuna altra
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offerta concorrente ¢ presente),

- Affitto dells sala di resl ione ¢ di protezione  a terzi. Ipotizzando un prezzo di € 100,00 al
giorno per le compagnie teatrali che intendono usufiruire della sala teatrale dovrebbe avvenire ad un
prezzo non infertore a € 30,60 al gloro per corsi, per prove ed esibizioni varie, considerando
"occupazione di tali spazi per 2 giomi alla settimana, per poco pit di 10 mesi, & possibile stimare
in un anno un ricavo di almeno € 3.000,00;
servizio bar nserito in una posizione che consente anche 'accesso dall esterno, ed all*interno del
teatro , sarebbe utile esternizzare a terzi fa gestione t!l questo servizio mediante riscossions di una
p@rcemtm[@ suglt utili che potrebbero fruttare non meno di € 8,000,060 all anno;

- Ricavi dai_corsi di formazione per quanto altiene al corsi per la formazione di teenici del suono,
tecnici delle huel, teenico di scena ed altre figure, presumendo di realizzare un numerc di ore
complessive pari a € 600,00, si pensa di ricavare, dai sogpetti alcuni dei quali sarannoe esentati dal
pagamento per agﬂc,vm are |'accesso a nuove professioni , complessivamente circa € 40.000,00;

i gl Questa voce viene unmduam in ulthna analisi, perché garantisce la

sostenibilitad dell’intera operazione sostenendo cconemicamente 'avvio dellattivitd commerciale.

Ovviamente, si parte dal presupposto dell’asseluts necessith & un contributo pubblico per lo

svolgimento delle attivitd teatrali e di quelle relative al progetic in corso. Tale intervento sara

coperto dal Comume di Canosa di Pugla esclusivamente per il primo anno per € 80.000,00. Tale
somima sard negh annd successivi eventualmente integrata dal comune che, come visto in
precedenza, dovra comunque intervenire per contribuire alla gestione del teatro,

Stima del costi della gestione

Costi del personale U personale che si ipotizea di utitizzare & composto da 2 unita con la qualifica di
socio delta cooperativa ¢ 3 unitd part-time, chiaramente tali figure nel tempo dovranno essere
inserite organicamente all’interno della gestione per un costo al primoe anno stimato di € 46.000,60

2. Costi di pestione Anche qui, sono molto fort! le economie di scala, per cul si possono stimare in s0li
€ 62.000,00 Panno, ulteriori costi di gestione necessari ali’attivita.

3. Costi_per Patitvita Come corst di formazione, organtzzazione di eventl, animazione ¢ promozione
sard per i primn anno di € 60.000,00,

I primo anno 1 costi saranno maggiori dovendo I'impresa avviare la propria attivitd. Sensibili risparmi

sono facibmente preventivabili per gli anni successivi

Analisi Costi Beneficl indirett

MNel precedente paragrafo abbiamo parlato della necessitd di un finanziamento pubblico per la
sostenibilita della gestione della nostra attivith teatrale, almeno nella fase iniziale, sebhbene Pincidenza
massima, sul totale delle entrate, non superi 11 21% attestandost ben al di sotto delle © abityali”
necessitd finanziarie pubbliche nel seitore defl’arte e della cultura. Ma perche le amministrazioni
pubbliche dovrebbero-partecipare ad un simile progetto? La qualificazione numerica del vantaggi ¢
deglt svantaggi indivetti che un’imiziativa di questo genere produce sull’intero territorio pud avvenire,
purteeppo, solo nel tempo ed a pesteriori, perché troppe sono e variabili che entrano in gioco ¢ gli
attort che ne determinano gli scenari attraverso propri ed indipendenti processi decisionali, Cid non
taglie che un’analist, almeno gualitativa, di tali costi e benefict pud e deve essere fatta,

Analisi Cosii



2eed il territorio di Canosa vive in una situazione di carenza di infrastrutiure ¢ in una situazione di
difficolta in termini di traffico urbano di parcheggt e di inquinamento. Un aumento di "visitatort” della
citta, se pur momentaneo, per la fruizione di spettacoll teatrall o per visite culturall delia straftura ,
potrehbe acuire enormermente t problemi sopra citati di rvischi per il sistema complessivo

Analisi det henefici

Sempre pilt spesse sioavverte s necessitd di ottimizzare gli investimenti pubblici nella caltura, e
non solo, aitraverso la realizzazione di pochl ma chiarl ¢ precisi obiettivi al fine di non disperdere
inutilmente le gid scarse risorse, Canalizzare tali risorse, con contribuzione deglhi enti territoriali in
base al principio di sussidiarietd, verso la riapertura del Teatro Comunale di Canosa di Puglia, va
proprio verse la direzione sopra citata perché verrebbe finalmente garantita una strettura teatrale ad
una cittd, recuperando un pezzo di storia locale, ma si costituirebbe un primo fondamentale tassetlo
per la qualificazione territoriale.
La realizrazione del progetto recepirebbe le nuove linee strategiche di sviluppo della
programmazione  della Regione Puglia, per it periodo 2007-2003, improntate sul tema
dell’innovarione defle forme e delle attivitd d’impresa.
L'offerta di questo nuovo servizio accrescerchbe it PLL locale sta direttamente (attraverso e
persone  immediatamente  coinvolte nelllattivits  lavorativa del teatro), sia  indirettamente
(attraverso la crescita delle attivith commerciali per mezzo dell’aumento del bacino potenziale di
domanda).
FE ritorne in termind di pubblicitd, per Mintera ciitd, sarebbe indubbio e Mimmagine ne
gioverebbe consolidandosi anche al di fuori dei contini territoriali.
DPal punto di vista det marketing territoriale, sarebbe un’operazione interessante quella di un
sistema integrato J’offerta in grado di rappresentare Canosa non pid come memoria ¢ un passato
rappresentato dagli scavi archeologicl, ma anche come la cittd daila viva reaitd culturale, cop
mostre e congerti di musica e attivith ricreative all’interno del nostro teatro,

~ infine dal punto di vista sociale, lo sviluppo di esperienze di aggregazione , come "fare teairo”,
pud generare un utihizzo pitt proficuo del tempo libero dei soggetti coinvoeltt ed “abituare™ gl
stessi ad una dimensione cooperativa anzichd antagenista oltre che attiva (coinvolgimento in
prima persona nell’organizzazione e realizzazione degli spettacoll teatrali} anziché passiva {
semplict spetiatori/fruitorl) con uno sviluppo, ancora una volta, virtuoso delle dinamiche
refazionali e dei processi cognitivi di apprendimento utili per [a crescita del territorio in senso
lato @ pon solo in senso economico,




2 ANALISE DER COSTIE DEF RICAVI D GESTIONE

P dati riassunti pelle schede sono frutto delle elaborazioni ripovtate nel paragrafo  dell’ Analisi
costl benefici della gestione. Talt datf sono riassuntivi e sono stati adattati alla scheda

CosTL 19 ANNO | 2° ANNG | 3° ANNG | 4° ANNO | S°ANNO
ALLESTIMENTI 23853210 0 0 0
DIREZIONE £ AMM. | 26,000 [ 26,000 | 26000 1 26.000 | 26.060
PERSONALE 20000 (20600 121218 2085454 |22510.17
MANUTENZIONE [ 13,000 [13.390 113791 1420473 | 14.630,87
UTENZE [0.000 110300 110609 11062727 | 11.255,08
SPESE GENERALL | 5.000 5,150 5304 5463,63 | 5.627,53
CUSTODIA BT o N o , oy s
) : 112 2 A ¢ 2
SORVEGLIANZA 2.000 2,060 2.121 218463 1225016 |
PULIZIA 2.000 2.060 2,121 2.184,63  12250,16
ORGANIZZAZIONE 33000 125680 | 26.694 28.644 29.503,63
EVENTI ‘
ANIMAZIONE  © y , . e aa |13
) 351,94 | 13.722,2¢

ROMOZIONE 27.000 {10700 | 11.021 1135194 11372224
CONSULENZE . ,‘ . |

St 00 , 0
sppCiALISTICHE | 2800010 v v
ALTRO 2060 2.060 2.12] 284,65 | 2250,16
TO l;’&LIw 396.522,00 | 118.000,60 | 121.0060,00 32‘@{}(}(},0 0 I,;?:il. Uﬁﬂ,ﬁgq_

I dati riassunti netle schede sono frutto defle elaboraziont ripertate nel paragrafo
benetici defla gestione, Tali datl sono riagsuntivi e sono statl adattati alla scheda

dell’ Analisi costi

RICAVI 19 ANNO | 2° ANNG | 3° ANNO | 49 ANNG | 5° ANNO
CONTRIBUTI o s - o o
DN RIE 308.522,00 | 0,00 0.00 0.00 0.00
PUBBLICI 8322 - -

CONTRIBUT

PRIVAT! B QUOTE | 33.000,00 | 4500000 | 48.000.00 | 50.000,00 | 52.000.00
ASSOCIATIVE A

TOTALE RIENTR] e _ - ——
POLALE 55.000.00 | 73.000.00 | 73.000.00 | 75.000.00 | 78.000,00
TARIFFAR] 000,00 1 73600,
ALTRO(

SPECIFICARE) |

TOTALE 396.522,00 | 118.000,00 | 121.000,00 | 125.000,00 | 130,060,006




